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«La razén es tan astuta como poderosa»®. Esta frase, incluida en el
anadido al & 209 de la Enciclopedia de las ciencias filosoficas de Hegel y
repetida por Marx en el capitulo de E! Capital dedicado al trabajo?®,
podria facilmente intercambiarse por la de «la técnica es tan astuta como
poderosa», o, en otros términos, el poder de la técnica reside en su explo-
tacion de una forma de racionalidad astuta. No cabe duda de que, con tal
traduccion, algo ha quedado pervertido en el sentido original de la ex-
presion hegeliana; no obstante, la idea de que una forma particular de ra-
cionalidad astuta —que aparece como nucleo de la razén misma— se ma-
nifieste en la produccién técnica no es algo ajeno al mismo planteamiento
de Hegel, quien logra retraducir un tépico de la Antigiiedad, la intima
consonancia de astucia y técnica, en una aclaracion filoséfica de las
transformaciones en el modo de intervencién técnica durante la época
moderna y de los cambios sufridos por la imagen de lo racional en cuan-
to actividad. Esta conversion desmadejara el hilo histérico del que se da
cuenta sucintamente en las paginas que siguen.

No sera, sin embargo, esta elucubracién historiografica —segura-
mente fruto de lecturas sesgadas de textos filoséficos y literarios de la
tradicién— el foco principal de la argumentacion. Se defendera que cier-
tas caracteristicas asociadas en la Antigiiedad a una inteligencia artera
y plena de ardides siguen siendo relevantes para hablar de la racionali-
dad técnica; y que, al contrario, una interpretacion sesgada de aquello en
que consiste realmente la astucia de la razon no ha permitido compren-
der adecuadamente la naturaleza de la racionalidad instrumental y del
desarrollo tecnolégico. Subyace a esta lectura la tesis de que el asunto de
la racionalidad en el desarrollo tecnoldgico tiene que ver esencialmente
con el despliegue y aprovechamiento de posibilidades inscritas en el mis-
mo desarrollo de la técnica.
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La razon en la técnica

Al hablar de racionalidad tecnolégica, son varias la cuestiones que
aparecen entremezcladas y, en ocasiones, es dificil separarlas. Es la eva-
luacion del desarrollo tecnolégico en su conjunto la que ha suscitado, sin
duda, incansables discusiones entre los filésofos. Si los sistemas técnicos
o realizaciones técnicas particulares se acomodan en apariencia al sim-
ple ejercicio de una racionalidad instrumental que incorpora criterios de
decisién sobre la conexién causal medios-fines (puesto que, en el fondo,
no es otra cosa que la puesta en funcionamiento del paradigma de la ac-
cion teleolégica racional) parece como si la racionalidad de la técnica en
la historia exigiera la participacién activa de las determinaciones racio-
nales de los fines mediante criterios de valor que se extiendan mas alld
de la esfera instrumental?. O bien la acumulacién de efectos no deseados
(consecuencias no intencionales de nuestras acciones), o bien la simple
constatacion de que la exclusividad de la razén instrumental en ese pro-
ceso de desarrollo conduce también a consecuencias indeseables en el te-
rreno de los valores, han servido como argumentos para defender inclu-
so la inevitable irracionalidad de un proceso que se pretendia racional en
su médula, pero que se trastoca en lo contrario de si mismo®.

Tras estas discusiones, que son de sobra conocidas y cuyos mentores
estdn en la mente de todos, se esconden supuestos que no por claros de-
jan de ser controvertidos. Es de especial interés el siguiente: la técnica
s6lo implica un tipo de racionalidad instrumental que se determina
como la especificacion de medios a fines previamente dados, una espe-
cificacién que, por otra parte, puede y debe ser cientificamente explo-
rada. Y esta razon instrumental funciona de tal modo que en el desa-
rrollo tecnolégico actia a la manera de la astuta Razén hegeliana e
impone sus «propodsitos» en la historia. La racionalidad practica se ex-
tingue en la forma de la racionalidad instrumental que se convierte en
hegemoénica culturalmente, y para ello depende estrictamente de una
racionalidad tedrica (cientifica) puesta a su servicio y determinada en
funcién de este servicio. Asi se puede concluir que el desarrollo tec-
nolégico (en cuanto expresion de esa forma de racionalidad) cumple as-
tutamente pretendidos objetivos de la razén. Los criticos de la razén
instrumental & la Horkheimer insisten en que el proceso histérico de
entronizacién de una razén subjetiva y formal (la que decide exclusiva-
mente sobre medios y saca a los fines fuera del campo de la delibera-
cién) se manifiesta como una «divinizacién» de los medios que adquie-
ren asi una dindmica autdnoma propia. Este autosostenimiento
histérico de la razén instrumental se resume en una aplicaciéon metafo-
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rica de la idea de astucia de la razén. La tesis que subyace al resto de
este trabajo afirma que ese uso metaférico pervierte los dos modelos
mas atractivos de la conexion astucia y técnica, y que se fundamenta en
una lectura sesgada y erronea del tipo de racionalidad practica que se
manifiesta como racionalidad astuta, asi como de las virtualidades mis-
mas de la racionalidad instrumental liberada de la exclusividad de un
concepto formal de relaciéon medios-fines.

El problema no deja de ser atractivo por dos cuestiones apremiantes
en la discusion sobre la racionalidad del desarrollo tecnolégico. La pri-
mera de ellas hace referencia a la insercién en la dindmica de la resolu-
cion de problemas técnicos de la contextualidad y oportunismo carac-
teristicos de la puesta en juego de un saber préactico, experiencial y no
estrictamente formalizable. El uso sagaz de competencias practicas en
los procesos de invencién e innovacién permite el aprovechamiento de
oportunidades ya implicitas, posibilidades reales, en cada momento del
desarrollo tecnolégico. Esta propuesta sobre la tarea racional de resolu-
cion de problemas técnicos se integra en una revision de la teoria tradi-
cional de planes como guias practicas de la acciéon. Mediante planes se or-
ganizan sistemas de acciones; y la organizacién y la ejecuciéon del plan
estan esencialmente guiadas por los objetivos, pero no determinadas por
éstos. En otras palabras, los planes que sirven para el mismo disefio de
un sistema técnico estan basicamente sometidos a la contingencia de las
disponibilidades y oportunidades abiertas para los agentes que ponen en
juego sus capacidades y competencias practicas de resoluciéon de proble-
mas. La gestion sagaz (y astuta) de las habilidades y de las oportunida-
des dan contenido al plan mismo; en términos de la razén instrumental,
los «medios» actian como ordenadores del plan y como guias para el ajus-
te de los «fines» del plan.

La segunda cuestion tiene que ver con los modelos de reconstruccion
racional de la evolucion técnica, que se ven atrapados casi inexorable-
mente por las estrategias autonomista y voluntarista, por la defensa de
una dindmica interna, auténoma e inevitable (que recuerda mucho —y
no casualmente— a la metafora de la astucia de la racionalidad instru-
mental) y la defensa a ultranza de una intervencion intencional de los su-
Jetos en las decisiones sobre la adopcién de sistemas técnicos. Es la po-
tencialidad intrinseca de los medios ya disponibles por el mismo ejercicio
de la racionalidad tecnolégica y la apertura hacia una incesante variabi-
lidad de éstos lo que permite superar ambos extremos en favor de una
evolucion de las técnicas mas abierta. Las formas de racionalidad astuta
que se describiran en las siguientes secciones ayudaran a abordar desde
nuevos puntos de vista ambas cuestiones.
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Figuras miticas de la astucia

El término teyvn en la Antigiedad, de donde deriva el moderno voca-
bulario de la técnica, encierra en sus inicios una rica y fecunda am-
bigiiedad. No es tanto la derivacién etimoldgica de la palabra del indo-
europeo —que la remite a la actividad de trabajar madera en general—
cuanto la variabilidad de sus usos lo que permite descubrir que la teyvn
incorpora entre sus sentidos, por un lado, las actividades del trabajo ma-
nual (de los artesanos) y el conocimiento que las acompafia; y, por otro
lado, la idea de artificio, artimana o astucia. El sentido original de teyvn
nos hace pensar inmediatamente en una forma de inteligencia practica
que va asociada a ciertas actividades del trabajo y a cierta sutileza arte-
ra. Funcidn técnica e inteligencia astuta van estrechamente ligadas.

La mejor forma de articular con coherencia lo que se entendia por in-
teligencia astuta en la Antigiiedad y comprobar su intima conexién con
el mundo de las artes y las técnicas sera volver sobre figuras miticas y le-
gendarias que encarnan esa forma de racionalidad. Simplemente voy a
hacer mencién de tres sobradamente conocidas: Prometeo, quien repre-
senta la funcién técnica al donar a los hombres el fuego y con él las ar-
tes; Dédalo, representante de los artesanos en el Atica; y Odiseo, que per-
sonifica en el mundo humano la astucia.

Prometeo es hijo de la diosa Metis, de la astucia misma. En las dis-
tintas versiones del mito®, se destaca su funcién en la conquista del po-
der por parte de Zeus. Asi lo recuerda Esquilo, «el triunfo no podia lo-
grarse por las malas ni con violencia, mas valiéndose de astucias»’. Zeus,
flanqueado por sus centinelas el poder y la violencia, necesita de la astu-
cia prometeica para lograr sus objetivos de conseguir la soberania. La as-
tucia supera a la misma fuerza. Pero tras ayudar a Zeus, el titdn se em-
barca en un intercambio de engafios con el dios. Sus estratagemas estan
basadas en un proceso de ocultamiento tras apariencias agradables y en-
ganosas; le da a comer un buey cuya carne oculta en el estémago y le pre-
senta «con engafioso arte» (SoAn texvn)® los huesos cubiertos de grasa.
Zeus, irritado por el pérfido artificio, deja de lanzar el rayo, y asi oculta
a su vez el fuego a los hombres. Prometeo lo roba y se lo entrega a los
hombres, lo cual provoca la célera de Zeus quien, segun unas versiones,
condena al titan a ser encadenado en una piedra del Cducaso y a que un
aguila coma sus entrafas, y castiga ademas a aquéllos con los males de
la mujer, encarnada en la figura de Pandora, producto de los esfuerzos
del dios de las técnicas, magias y sortilegios, otro representante de la as-
tucia técnica, Hefesto, quien pone en juego todo su arte del ocultamiento
y de la apariencia, del encanto, para moldear a la pérfida mujer a la que
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infunde «cinica inteligencia y caracter voluble»®. La astucia prometeica
es la de una previsién sutil que se manifiesta en enganos; su figura en-
carna una-funcién técnica basada en esa sabiduria y prudencia.

La figura de Dédalo, representante atico de la funcién artesanal, con-
firma la interpenetracién intima de lo técnico con la exhibicién de una in-
teligencia astuta que, en el engano, busca el vencimiento de las dificul-
tades naturales. El término mismo de da1darog hacia referencia a objetos
artesanales y al saber técnico experto en la produccién de esos objetos.
Pero la produccion técnico-artesanal quedaba simbolizada paradigmati-
camente en la fabricacién de imitaciones que fueran capaces de generar
la fascinacién y la ilusién de vida. El arte y la técnica eran concebidos
como actividades de imitaciéon cuyo objetivo mas loable se cifraba en la
reproduccion de lo viviente, en unyavai que fueran verdaderos autéma-
tas, objetos maravillosos y taumaturgicos, casi magicos, de los que Dé-
dalo, asociado también a Hefesto, era un maestro'®. El episodio de Pa-
siphae, narrado entre otros por Apolodoro en su Biblioteca mitolégica'?,
resume a la perfeccion el modo en que las artes exhibidoras de la astucia
técnica se mueven en el terreno de la apariencialidad de lo viviente, que
es al tiempo ocultacién. Dédalo, al servicio de Pasiphae, construye una
vaca de madera con ruedas en la que oculta a la mujer para que pueda
yacer con el toro de Poseiddn,; el artificio técnico es concebido como un en-
gafio que muestra la apariencia de lo que no es.

Dédalo, ingenioso, artero y cauteloso, pugna por mantener su supre-
macia en las labores técnicas. De ahi que se cuente que asesiné a su sobri-
no Talos que prometia superarle en su arte; ingenioso como pocos, Talos
habia sido capaz de convertir un maxilar de serpiente (o un espinazo de
pez, segun Ovidio en sus Metamorfosis'?) en una sierra. Su ingeniosidad
técnica procedia mediante el uso ilegitimo de la naturaleza que, en ultimo
término, no es sino un proceso de imitacion de sus formas. Dédalo mani-
fiesta, pues, esa forma de inteligencia astuta, de untig, que pone en juego
aquellos recursos que aseguran el éxito por procedimientos mads eficaces
que la fuerza. Representa igualmente, por ello, una forma de inteligencia
prictica general que se extiende a todas las formas de actividad producti-
va del hombre dentro de un mundo cambiante e incierto. La forma de re-
solucién de las aporias ha de consistir en ingenidrselas mediante la puesta
en funcionamiento de un subterfugio que, al imitar la naturaleza, desenca-
dene algo que es contra naturam. Los subterfugios son recursos, medios
técnicos, que simbolizan una inteligencia practica cuyo objetivo primordial
es vérselas con lo contingente de manera eficaz y exitosa.

La tercera figura que simboliza la astucia en la antigiiedad es Odiseo.
Los epitetos que se suceden en la Iliada y la Odisea lo asocian estrecha-
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mente a la untig y a su juego de multiplicidades; Ulises es molvuntig, mo—
ALTPOTOG, TOALUNYX VOGS, extremadamente astuto, sagaz, habil y rico en
recursos'3. Su inteligencia es multiple y variable, adaptable y en conni-
vencia con lo cambiante de lo real. Alli donde las regularidades escapan
al control humano, donde las reglas son insuficientes, es necesario des-
plegar una inteligencia de multiples recursos o nopoi, diversa, indirecta,
una inteligencia de atajos, sutil, agil y rapida.

Los diversos episodios que rodean a su figura llevan la marca de la in-
teligencia astuta. Es la sagaz perspicacia de Ulises la que consigue ide-
ar, maquinar, inventar una estratagema, una punyovn, para acabar con
la altiva Troya. El esquema de la ol 1y vn se repite. El caballo que in-
troducen en el recinto de la ciudad es simple apariencia; en su interior,
oculta su realidad, su engafio. El mecanismo permanece escondido, y su
manifestacién determina la conquista y destrucciéon de Troya. Ulises, el
de los muchos recursos, pone en juego su sagacidad y prudencia (en el
consejo), y la actividad técnica —fabricacion en madera del caballo—
para servir a sus propoésitos.

La superioridad de una razén astuta frente a la fuerza pura, en su
manifestaciéon més elemental, se refleja con suficiente claridad en el en-
frentamiento de Odiseo con el ciclope Polifemo. Llegado a la isla de los
Ciclopes, pais atécnico y apolitico, sumido en la vida salvaje, Ulises se
dispone a inspeccionar la tierra y encuentra a Polifemo que es descrito
como <hombre dotado de ingente fortaleza, brutal, sin nocién de justicia
ni ley»'*. La fuerza del ciclope obliga a Odiseo a poner en juego su «larga
astucia» y su «dolo», todo ello mediante el examen de aquellos «recursos»
que estdn disponibles a su alrededor y que le permiten trazar en su men-
te un plan de huida. Conocido es el engaio urdido en torno al nombre de
Odiseo, convertido en Oudeis —Nadie—, negacién aparente, esquema
bésico de ocultamiento ahora en la forma lingiistica. Ulises describe, en-
tonces, su actuacién conforme a estos criterios de inteligencia sagaz: «Yo
entretanto pensaba a mi vez en hallar un buen medio de salir de aquel
trance, librar de la muerte a mis hombres y a mi mismo con ellos; traza-
ba mil planes y engafios, pues nos iba la vida y sentiamos la gran ame-
naza. Y a mi mente mostrabase al fin el ardid més seguro»'®. Los multi-
ples recursos de la versatil inteligencia de Odiseo encuentran su
correspondencia en la figura femenina de Penélope, su fiel esposa, que
«mujer sin igual en astucias» retrasa con sus ardides (el juego eterno de
tejer y destejer) la decisién sobre sus pretendientes!®.

El dominio de las hazanas de Odiseo es el espacio marino, dominio
donde reina el azar, la variabilidad de condiciones en un espacio poli-
morfo y moviente, que expone a los que se aventuran en él a peligros in-
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numerables. La concepciéon de un espacio marino incierto presenta en
contrapartida la necesidad de una teyvn, de un arte, que se apropia de él
y lo supera mediante una atencién permanente ante la ocasioén propicia
(koupog). Esta idea que se inserta en el modelo antiguo de la astucia, re-
presentada por el Ulises que regresa a Itaca, resume las dificultades
mismas del concepto clasico de la racionalidad practica en su conjunto.
De la navegacion no puede haber ciencia, ni del resto de cosas practicas
que dependen de la intervencién del hombre, de su inteligencia. Aristé-
teles insiste en que el &mbito para la deliberacion es mas amplio para las
técnicas que para otro tipo de actividades, pues las acciones mismas se
insertan como particularidades de las cosas; y por ello, es imposible te-
ner una ciencia (emiotnun) de las mismas. De lo particular no hay cono-
cimiento «cientifico», y en tareas como la navegaciéon, no sometibles a la
precisiéon o akpiPeia, y que han de asumir el riesgo de lo impredecible y
la polimorfia de las condiciones, se exige una mayor deliberacién!’. La de-
liberacion practica se da en el terreno de lo que puede ser de otro modo,
y puede serlo porque implica acciones que son siempre particulares y por-
que la intervencién humana puede ser también variable (oca yiveton 8V
nHov, un ocavtng 8 aet'®). En cierto modo, se refleja en las exigencias de
la racionalidad practica el modo en que la inteligencia astuta del marino
Odiseo despliega su prudencia y sagacidad en atencién constante a las
ocasiones propicias, a lo oportuno. El reto de los filésofos cldsicos consistira
en insertar este elemento paradigmadtico de la inteligencia astuta en la
comprensiéon de la racionalidad técnica y practica. Asi, Platon insiste en
que toda técnica debe implicar un saber de la oportunidad, del xoupoc?®, y
Aristételes no puede dar sentido a su reflexiéon sobre las acciones de los
hombres sin esta atencion constante a la ocasion més conveniente. La as-
tucia de Odiseo, sus recursos «técnicos», esta guiada por aquella sagaci-
dad y prudencia a la que no puede renunciar una racionalidad practica
que atienda a la experiencia intima con los contextos variables de accién,
a un saber practico cuya estricta formalizacion en reglas fijas se ve exce-
dida por el caracter fluido de la particularidad. Como algin autor re-
ciente se ha atrevido a afirmar, «la metis es, desde siempre, la base de
todo saber practico»?°.

La racionalidad astuta
Quiza sea éste ya el momento de ofrecer una primera caracterizacién

de lo que se podria entender por razén astuta. Por racionalidad astuta se
entiende una forma de la racionalidad practica cuyo funcionamiento res-
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ponde a la necesidad de que el sujeto se amolde a las contingencias de un
entorno natural y social cambiante. Este proceso de adaptaciéon no resi-
de exclusivamente en responder acomodaticiamente a la circunstancia o
aceptar su presién sino en su aprovechamiento activo. La circunstancia
se concibe como oportunidad. La determinacion de una circunstancia
como oportunidad no es, sin embargo, independiente de las capacidades
y habilidades que pueda exhibir un agente racional para que ese aprove-
chamiento pueda tener lugar. La astucia es «ce type particulier d'intelli-
gence qui, au lieu de contempler des essences immutables, se trouve di-
rectement impliqué dans les difficultés de la pratique, avec tous ses
aléas, confronté a un univers de forces hostiles, déroutantes parce que
toujours mouvantes et ambigués»?!. La astucia es una figura de la adap-
tacion contextual a un entorno.

La técnica —al menos en algunos de sus aspectos— exhibe esta forma
de racionalidad. Si las actividades técnicas se llevan a cabo mediante la re-
solucién de problemas, es el gjercicio de una inteligencia astuta el que per-
mite, contextualmente, la restructuracién de las situaciones para dar sali-
da a los momentos aporéticos. La estructura de la resolucién de problemas
técnicos que subyace al ejercicio de una inteligencia astuta que es capaz de
aprovechar los recursos puede asi reapareccer como modelo en los prime-
ros tratados mecéanicos conocidos en la Antigiiedad. Baste recordar la obra
pseudo-aristotélica de los Problemas mecdnicos, en la que se describe el
surgimiento de una técnica particular y su expresién en artificios 0 ma-
quinas que logran superar una dificultad mediante astucias: «por medio
del arte dominamos aquellas cosas en las que somos vencidos por la natu-
raleza (texvn yop kpatovpev, ov dvost Kivouebo). Asi son las cosas en las
que las menores dominan a las mayores, y las que tienen poco peso mue-
ven pesos mayores, y todas las que en suma son denominadas problemas
mecdnicos (twv npoAnpatoy unyavika)»?2, Las pnyovat son artificios de la
texvn para superar las dificultades alli donde la naturaleza es méds pode-
rosa; pero no es fuerza lo que administran las pnyavat sino una habilidad
para convertir, taimadamente, lo débil en poderoso, para invertir el senti-
do de las cosas, a modo de retdrica (encarnacién social de la inteligencia as-
tuta) que produce efectos poderosos con ese «cuerpo pequenisimo y com-
pletamente invisible» del que hablaba Gorgias?. Organo de la fascinacién
y la seduccidn, la palabra es la pyyovy de los intercambios sociales de do-
minacion; los artificios técnicos representan los recursos retéricos del en-
gano a una poderosa naturaleza, cuyas fuerzas miticas son superadas al
arbitrar recursos de la astucia, de la técnica.

En sentido estricto, los procesos de invencién y adaptacion de técni-
cas son versatiles y dindmicos; en ellos, la resolucién de problemas no
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puede consistir exclusivamente en la reduccion logica de las posibilidades
o alternativas en un espacio de problemas. Los caminos han de acortarse;
es astuto aquel que sabe encontrar un atajo y sorprender asi a alguien, o
a la misma naturaleza, y conseguir unos objetivos cuya determinacién no
puede darse por completa en su mismo planteamiento. El espacio de pro-
blemas en una busqueda técnica se estructura en el proceso de adapta-
cion versatil a las oportunidades; en él se determina igualmente la ar-
mazén medios-fines; la busqueda es inseparable de cierta forma de
racionalidad astuta.

De la razon astuta a la astucia de la razén

Llegados a este punto, parece inevitable dudar de que esta caracteri-
zacién de la inteligencia astuta tenga algo que ver con la célebre expre-
si6n hegeliana de la «astucia de la razén», cuya apariencia metaférica no
se escapa a nadie. Tal apariencia, no obstante, se desvanece cuando co-
mienza a entenderse de qué manera la astucia se concibe esencialmente
alrededor del fenémeno de la técnica como mediacién entre el hombre y
la naturaleza. Pero es sélo el cambio de contexto en la realidad técnica
misma y en los elementos ideolégicos que lo acompanan lo que permite
describir con mayor justeza esta inspiracidon técnica de la metafora hege-
liana. Resumiria —muy brevemente y, por supuesto, sesgadamente— en
los siguientes cuatro puntos los aspectos que alejan la forma moderna de
la concepcidn de la técnica de aquella que domina en la Antigiiedad; ma-
quina, naturaleza, trabajo y posibilidad son las categorias que articulan
estos cuatro puntos.

(a) Maquina. Las condiciones materiales de la produccién técnica se
han visto profundamente transformadas por la introduccién de maqui-
nas en procesos industriales. Lo técnico como tal comenzara a identifi-
carse metonimicamente con la maquina, y se reducird cada vez mas la
percepciéon de que la técnica consiste esencialmente en el dominio de las
habilidades de un artesano, quien en su actividad astuta con la materia
era capaz de extraer de la misma nuevos elementos técnicos.

(b) Naturaleza. La astucia procede, segun la imagen de la funcién téc-
nica en la Antigiiedad, mediante el engano a la naturaleza que, paradé-
Jicamente, se cumplia en su imitacién. La conciencia moderna se forma
sobre la idea de que la naturaleza no puede ser enganada; algo que apa-
rece implicado en la exigencia baconiana de obediencia a los dictados de
la naturaleza y en innumerables declaraciones desde el siglo XVI que se
reflejan igualmente en la obra de Galileo.
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(¢) Trabajo. La revalorizacion del trabajo se traduce en la modernidad
en su consideracion como forma basica de la praxis. En el trabajo se re-
sume la actividad finalista del ser humano, su esencia de homo faber y
su relaciéon real consigo mismo para la auto-realizacién, por usar térmi-
nos marxistas. El trabajo es condicién natural de la existencia humana,
y su especificidad humana consiste en la mediacién con la naturaleza a
través del «uso y creacién de medios de trabajo»?*.

(d) Posibilidad. De mds amplio alcance, y ciertamente decisiva, puede
considerarse la transmutacion metafisica que se esconde tras el rechazo
de la idea de imitacién y su reemplazo por las nociones de invencion e in-
novacién. En pocas palabras, la metafisica moderna es una metafisica de
la posibilidad. Si, en el universo antiguo, todo lo posible ya es potencial-
mente (la dicotomia se establece entre actualidad y potencialidad de lo
real mismo), en la metafisica moderna, la posibilidad se hace autonoma
de la realidad®.

De sobra conocido es el uso que Hegel propone de la nocién de astucia
para caracterizar el proceso de autorrealizacion del espiritu en su des-
pliegue histérico y dar sentido asi a un movimiento de la historia que
pasa por encima de los actores particulares, las voluntades, intereses y
pasiones de los individuos, para cumplir su fin inmanente: «La idea uni-
versal no se entrega a la oposicién y a la lucha, no se expone al peligro;
permanece intangible e ilesa, en el fondo, y envia lo particular de la pa-
sién a que en la lucha reciba los golpes. Se puede llamar a esto e/ ardid
de la razon; la razén hace que las pasiones obren por ella y que aquello
mediante lo cual la razén llega a la existencia, se pierda y sufra dafio»*°.
Pero este uso dentro de la filosofia de la historia no hace mas que tradu-
cir metaforicamente la forma en que la astucia actua en la relacion téc-
nico-productiva del hombre con la naturaleza. Hegel establece la exten-
sion metaforica asi: del mismo modo que los elementos naturales
contribuyen (se ordenan) a la realizacion finalistica de un objeto técnico,
asi las pasiones naturales se erigen en elemento activo de la realizacién
inconsciente de la historia?’. Oscilando entre una tipica caracterizacién
funcional de los objetos técnicos y una lectura teleolégico-intencionalista,
Hegel confia en que los objetos técnicos ayuden a aclarar la articulacién
entre las esferas de la libertad y de la naturaleza, al lograr incorporar —
y esto es lo importante— un uso racional (guiado por el concepto) de los
elementos naturales. Es en esta relacion teleolégica en la que se mani-
fiesta lo esencial de la astucia misma de la razon, el uso de la naturale-
za contra si misma, pero sin producir por ello nada contra naturam. Los
elementos naturales «son, por lo tanto, usados contra ellos mismos; pero
la ley universal no es menoscabada por ello»?®.
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Sin pervertir en exceso la letra hegeliana, se puede afirmar que, en
toda praxis, actividad practico-productiva que se cifra en el trabajo del
concepto, se manifiesta la astucia de la razén en la medida en que es ca-
paz de volver algo contra si mismo para permanecer y conservarse en la
realizacién de sus fines. Asi, en la relacién técnico-productiva del hombre
con la naturaleza, en vistas a la satisfaccion de sus necesidades (repare-
se en el cambio conceptual desde las aporiai a las necesidades), la activi-
dad racional «usa las cosas naturales contra las cosas naturales»®.

En la categoria de la astucia de la razén se contiene la necesaria me-
diacién en las actividades orientadas a fines; y en ella juegan un papel
fundamental los medios técnicos que, en sentido marxista, «caracterizan
el proceso especificamente humano de trabajo»3’. Desde sus mas tem-
pranos escritos de la época de Jena, Hegel ha enfatizado el papel crucial
de las herramientas en el proceso racional del trabajo; es mas, en la he-
rramienta se contiene la «racionalidad» (Verniiftigkeit) misma del traba-
jo. Los instrumentos técnicos son concebidos, por una parte, como medios
racionales existentes que actian en la mediacién entre los fines subjeti-
vos y la objetividad; y, por otra, expresan la generalidad existente del
proceso practico-productivo. En las mismas palabras de Hegel: <En la he-
rramienta o en el campo labrado, preparado, poseo la posibilidad, el con-
tenido como un contenido general. Por eso la herramienta es un medio
superior al fin del ansia»3!. La durabilidad, la independencia y la gene-
ralidad de los objetos técnicos hacen de los mismos condiciones raciona-
les de cualquier actividad teleoldgica, e incorporan una potencialidad
para el desarrollo mismo de esas actividades racionales. En cuanto posi-
bilidad ilimitada, real (y no meramente formal), el medio técnico abre el
espacio, al mismo tiempo, para la satisfaccién de los fines del sujeto y
para la inclusién de nuevos fines en la actividad practica. Esta superio-
ridad de los medios sobre los fines «finitos» (unilaterales) procede de una
racionalidad conservada en la exterioridad de los medios: «el arado es
mas noble de lo que son directamente los servicios que se preparan por
su intermedio y que representan los fines. La herramienta se conserva,
mientras que los servicios inmediatos perecen y son olvidados. En sus he-
rramientas posee el hombre el poder sobre la naturaleza exterior, aun-
que mas bien se halle sometido a ella también para sus fines»*?. La in-
sistencia en esta racionalidad de los medios es no sélo esencial para
comprender el uso hegeliano de la nocién de «astucia de la razén» sino
también para aclarar el modo en que esta independencia racional de los
medios esta cargada de ambigiiedades.

No obstante, las herramientas como tales son simplemente cosas y re-
quieren, por tanto, su puesta en movimiento por la actividad con arreglo
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a un fin. La relacion teleoldgica entre la subjetividad del fin y la objeti-
vidad del material exige un término medio que se diferencia en dos mo-
mentos, la actividad con arreglo a un fin y el objeto en cuanto medio de
trabajo33. Si el fin subjetivo es unilateral y la objetividad es simple exte-
rioridad respecto a ese fin, la realizaciéon de los fines exige la mediacién
de una actividad sobre la objetividad que aparece ahora como medio téc-
nico para esa actividad (objetividad puesta inmediatamente bajo el fin,
en jerga hegeliana). En esa mediacién actua la razén para mantenerse a
si misma. La astucia ejerce, de este modo, una especie de violencia3* para
dominar la exterioridad; y para ello, la actividad con acuerdo a fines pone
la esfera de los mecanismos naturales, mecénicos y quimicos, a su servi-
cio en cuanto medios. «El hecho de que el fin se ponga en la relacién me-
diada con el objeto, e interponga entre si y aquél un otro objeto, puede
considerarse como la astucia de la razén»*. La actividad conforme al fin
pone a actuar a la naturaleza contra si misma, de tal manera que la «ce-
guera» racional del mundo natural se subordina a (cae bajo) un fin; la ra-
cionalidad de los elementos naturales o de los elementos ya objetivados
culturalmente en formas técnicas elaboradas depende de esta subordi-
nacién al fin. Quizd el momento méaximo de este ejercicio astuto de la
razon se encarne en la mdquina, como objeto técnico en que la actividad
del trabajo parece retirarse por completo y dejar que sea la naturaleza
misma (su fuerza) la que se vuelva contra si misma, se desgaste, jtodo
ello para el mantenimiento y realizacién del fin! La maquina representa
ese estadio de la técnica en que el aprovechamiento del saber sobre las
condiciones cientificamente fundadas del funcionamiento del mundo obli-
ga a la naturaleza a poner su fuerza al servicio de una débil razén que se
mantiene y se supera en esa mediacion que se dirige hacia la realizacion
de sus fines® «La astucia consiste en general en la actividad de media-
cion que lleva a la realizacion sus fines, al permitir que los objetos actien
uno contra otro segun su propia naturaleza y que se desgasten mutua-
mente, sin que se mezcle inmediatamente en este proceso»®’.

La astucia de la razén hegeliana adquiere un nuevo sentido si se con-
templa desde los cambios experimentados por la ideologia de la técnica
de la modernidad. La maquina como 6rgano de aprovechamiento de las
fuerzas naturales se convierte en paradigma de la razén astuta; la natu-
raleza aparece como objeto exterior del que se apropia el sujeto para el
cumplimiento de sus fines, pero hace actuar la naturaleza misma en sus
leyes universales y no produce un engarfio que resulte en algo concebido
contra naturam, el énfasis en el proceso de trabajo se resume en el privi-
legio de los medios de produccién como aquello caracteristicamente hu-
mano en sus actividades practico-productivas: en realidad constituyen
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estos medios (las herramientas, utensilios y maquinas) un ambito social
y cultural de disponibilidades técnicas para cualquier satisfaccién de fi-
nes, y es ahi donde reside la «racionalidad» del medio técnico; y, en cuan-
to repertorio de recursos, se resalta una dimensidn de posibilidad real li-
gada al mismo desarrollo técnico. La categoria de astucia ha resultado,
con todo ello, modificada, pero también revivificada en su conexion, cada
vez mas intrinseca, con el proceso mismo de la producciéon técnica. No
resta ahora sino retomar, a partir de aqui, la diversidad de conceptos de
racionalidad instrumental presupuestos en esa conexion.

La critica de la critica de la razén instrumental

Pecando sin duda de exceso de unilateralidad e injusticia, caracteri-
zaria la critica de la racionalidad instrumental en los siguientes térmi-
nos: la perversion misma de la racionalidad consiste en la entronizacién
de los medios como fines, de tal modo que la autonomia de los medios de-
termina una dinamica que excluye de lo racional mismo (degenerado en
formalidad) la consideracion de los fines y logra asi su realizacién domi-
nadora. Es como si la astucia propia de lo técnico actuara histéricamen-
te para erigirse en forma dominadora de la racionalidad y, al mismo
tiempo, en forma de dominaciéon. La tendencia a la instrumentalizacién
que se expresa en la técnica eclipsa —por retomar el término de Hork-
heimer— lo racional de la razén misma33. La racionalidad técnica en su
conjunto —desde la evaluacion racional de los sistemas técnicos de accion
hasta el despliegue histérico del desarrollo tecnolégico— se encuentra
bajo esta forma de la racionalidad instrumental. Lo racional en la técni-
ca se reduce —y se anula— en la determinacién instrumental de medios,
y la astucia de la razoén en el desarrollo tecnolégico —guiada por esta ge-
neralizacién de la instrumentalidad— logra alcanzar a la racionalidad
misma, convertida ya en —pervertida como— puro medio, instrumenta-
lizada. El sentido de la astucia en este chocar de la razén consigo misma
extiende la misma extension metaforica de la imagen hegeliana del de-
sarrollo racional de la historia. Pero la critica de la razén instrumental
no solo reduce injustificadamente la racionalidad técnica a racionalidad
instrumental sino que, desvirtuando ciertos presupuestos de la superio-
ridad de los medios, adultera la nocién misma de razon instrumental. Se
presenta como mas astuta que la misma astucia de la razon.

Quiz4 sea cierta ambigliedad en la idea misma de racionalidad e in-
dependencia de los medios la que puede provocar las confusiones. La in-
sistencia hegeliana en la superioridad racional de los medios puede ser
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entendida en dos sentidos que intentan aclarar, a su vez, el proceso de
mediacion entre el hombre y su entorno. El primero implica la autonomia
de los medios en sentido fuerte, como «mediacion universal», con un fun-
cionamiento independiente y automatico. Asi lo entenderia J. Ellul: «El
entorno técnico no es ya un conjunto de medios que utilizamos a veces
(para trabajar o para distraernos), sino un conjunto coherente que nos
«encorseta» por todas partes, y se introduce en nosotros mismos, y del
cual no podemos deshacernos»*. Los medios técnicos adquieren, por si
mismos, una dindmica propia que delimita incluso la propia determina-
cién de los fines. El traslado histérico de la metafora de la astucia con-
vertiria lo que podriamos denominar una «teleologia positiva» en una «te-
leologia negativa»*’ de los medios técnicos.

La segunda lectura reconoce en los medios posibilidades reales que
estan dadas para cualquier actividad racional dirigida a fines, y que lo
estdan en la medida en que son medios reales de accién, insertos en siste-
mas técnicos, y en la medida en que se someten a posibles usos en la ac-
tividad de los hombres. La potencia transformadora de los medios (su po-
der) reside en que, al insertarse en funciones de uso reales, abren al
mismo tiempo un espacio de posibilidades para el enriquecimiento fun-
cional del mismo desarrollo tecnolégico. El universo de medios técnicos
representa un horizonte de posibilidad de innovacién determinado tanto
por las capacidades de los agentes que realmente forman parte de la es-
tructura de ese sistema técnico de acciones e instrumentos cuanto por las
potencialidades de uso incorporadas a los medios.

La dindmica de las posibilidades reales estd determinada por el nivel
técnico existente, pero no determinan por ello un inico camino para su de-
sarrollo. La misma idea de universo de posibilidades técnicas (fijadas por
los recursos técnicos disponibles y por las competencias cognitivas y prac-
ticas de los agentes) implica radicalmente la necesidad (quasi-normativa)
de una variabilidad de los medios técnicos a disposiciéon de los agentes; y
con ello se requiere racionalmente mantener una reserva de alternativas
técnicas que permita concebir una especie de progreso plural incorporado
en cada momento para su aprovechamiento en el desarrollo tecnolégico
presente. La realizacion de los fines crece a partir de la determinidad de
los medios disponibles, que se traducen asi en oportunidades para la accién
y para la organizacién de complejos sistemas de accién. La racionalidad
instrumental, en vez de entronizar el medio como fin, incorpora una de-
terminaciéon mutua (dialéctica) de medios y fines, en un aprovechamiento
astuto de las posibilidades reales. La racionalidad instrumental que ins-
cribe a la astucia como uno de sus elementos no se restringe a la determi-
nacién formal del inico medio racional para un fin ya dado; y ello al menos
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por dos razones: primero, las posibilidades reales abiertas en el universo
de medios dan sentido a alternativas racionales plurales; segundo, tal plu-
ralidad permite el juego en el ajuste reciproco medios-fines.

Contingencia, racionalidad y evolucién

Las versiones de la astucia presentadas permiten aclarar algunas de
las discusiones que subyacen a las cuestiones que quedaban abiertas al
inicio de este trabajo. La primera de ellas hacia referencia al modo de re-
solver problemas técnicos. La formulacién de un disefio o un plan de ac-
cion es una actividad racional de resolucién de problemas, cuya particu-
laridad maés resenable es la necesidad de que la bisqueda en un espacio
de estados y acciones posibles se vea acortada y atajada mediante el
aprovechamiento de recursos disponibles y de oportunidades abiertas en
el proceso. Es una tarea contingente, de tal modo que los objetivos del
plan se ven llenados progresivamente en la articulacién de los medios
que se encuentran en el camino. El resolutor de problemas técnicos es un
gestor sagaz de los recursos disponibles en forma de competencias y de
instrumentalidades. Las formas de racionalidad astuta ayudan a aclarar
la inevitable contingencia de la generacion y ejecucion de planes, aspec-
to basico de 1a forma de racionalidad instrumental de lo técnico. Todo ello
invalida el supuesto excesivamente restrictivo que ve en la racionalidad
instrumental la determinacién exclusiva del mejor medio para un fin
dado; por el contrario, funciona como deliberacién racional sobre una plu-
ralidad de medios que redefinen el fin en el proceso de ajuste o que ayu-
dan a plantear la racionalidad de nuevos objetivos. Por eso, igualmente,
en alguno de sus aspectos, la racionalidad teleoldgica se presenta como
una extensién natural del ejercicio de la racionalidad instrumental®’.

Si en el nivel méds particular se ejerce una forma de racionalidad as-
tuta, que consiste en este aprovechamiento activo de las oportunidades,
parece razonable pensar que cualquier reconstruccion racional de la evo-
lucion de las técnicas habria de tener en cuenta esta radical contingen-
cia. Como se ha visto, ni siquiera la tesis de que la racionalidad de lo téc-
nico se encuentra ya en la autonomia de los recursos e instrumentos
disponibles permite sostener que exista algo asi como una dindmica in-
terna e inevitable del desarrollo tecnoldgico. Pero, al mismo tiempo, que-
dan en entredicho las tesis excesivamente voluntaristas, planificadoras,
que ven en la libertad y voluntad de los humanos el motor mismo de la
técnica. También los planes se ven constrenidos por la realidad histoéri-
camente constituida del universo de medios técnicos. Tanto la tesis de la

201

(c) Consejo Superior de Investigaciones Cientificas http://arbor.revistas.csic.es

Licencia Creative Commons 3.0 Espafia (by-nc)



202

Jesus Vega Encabo

autonomia de la técnica como la del voluntarismo de la decisién racional
son parciales y empiricamente erréneas. Las exigencias normativas de
aprovechamiento de las potencialidades y de contribuciéon a la variabili-
dad de las técnicas*? nos sitiian ante un modelo maés en linea evolucio-
nista y ante la perspectiva de un progreso plural y ramificado.

No puedo sino tomar prestada una cita que introdujo B. Gille en su
monografia sobre la historia de las técnicas, en la que se contienen los ele-
mentos de un equilibrio inestable entre autonomismo y voluntarismo en
la reconstruccién racional del cambio técnico en la historia: «Podria ha-
blarse, tomando la expresiéon de W. James, de un determinismo flojo que
salvaguarde la libertad y la iniciativa individuales y en el que permanez-
ca en consecuencia un margen importante de incertidumbre y de eleccion.
Pero este esquema no es la oportunidad azarosa de un universo informe y
desorganizado, es una oportunidad que se manifiesta a través de un sis-
tema de relaciones y de interdependencias. La sucesion de los aconteci-
mientos es pues ordenada y logica. Es posible, a posteriori, seguir estre-
chamente la génesis de las novedades, seguin su filiacién técnica, pero es
imposible prever, a priori, la forma de las novedades y el momento en que
apareceran»*3, La autonomia de la técnica no es sino ese aspecto de la ra-
cionalidad de lo técnico que se presenta en forma de elementos estructu-
rales que constrifien las oportunidades abiertas sobre las cuales se aplica
la decision racional de los individuos y las sociedades. La racionalidad
como astucia se fijja como una capacidad para crear y aprovechar oportu-
nidades —caminos disponibles para la accion— en contextos sometidos al
riesgo y a la incertidumbre. Determinismo y contingencia forman parte
del mismo juego de la astucia de la razén, del mismo juego de la evolucién
racional de las técnicas. Existe una virtud en ser capaces de aprovechar
las ocasiones; la racionalidad técnica la explota andlogamente a los meca-
nismos de cambio en la evolucién de los seres naturales**.

La racionalidad instrumental, enriquecida bajo la perspectiva abier-
ta por la astucia, no agota, sin duda, el campo de la racionalidad técnica,
que, entre otras cuestiones, requiere atender con mayor detenimiento a
una racionalidad institucional y socio-politica cada vez mds compleja.
Pero tomar en serio la astucia de la razén en la técnica es una forma de
comprender de manera mas adecuada su funcionamiento interno.
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