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El Instituto Cervantes se funddé en 1991 con el fin de promover univer-
salmente la enserianza, el estudio y el uso del espanol, asi como contribuir
a la difusién de la cultura en el exterior. Hoy tiene 34 centros en 23 paises
—proximamente abrird uno mds en Estambul— y el Centro Virtual Cer-
vantes en Internet. Ha superado las 40.000 matriculas —con un creci-
miento anual por encima del 20%—, forma a mds de 2.000 profesores
todos los arios, gestiona los Diplomas de Espariol como Lengua Extranjera,
organiza 12 actos culturales cada dia del curso académico, dispone de una
amplia red de bibliotecas, difunde los avances de las nuevas tecnologias de
la lengua y colabora en la realizacion de programas de radio y television.

La Alianza Francesa se fundé en 1883, la Sociedad Dante Alighieri
en 1889, el Consejo Britdnico en 1934, el Instituto Goethe en 1951.
No es de extranar, pues, que, cuando Espana creé en 1991 el Instituto
Cervantes, se hablara de retraso y que en la exposiciéon de motivos
de la propia ley fundacional se aludiera a que nacia «a semejanza
de prestigiosas instituciones de paises de nuestro entorno».

Sin embargo, el primer centro cultural de Espana en el exterior
se remonta a la segunda mitad del siglo XIX. Fue la Escuela Espanola
de Bellas Artes de Roma, que se creé en 1873 con el objetivo de servir
para el estudio y residencia de artistas, aunque su apertura se pospuso
hasta 1881, en que empez6 a funcionar con el nombre de Academia
Espanola de Bellas Artes de Roma.

Pasaran bastantes anos hasta que nazca el segundo. Sera la Casa
Cervantes, instalada en 1931 en dependencias del Real Colegio de
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San Clemente de los Espanoles de Bolonia, el cual Real Colegio, todo
hay que decirlo, existe desde el siglo XIV. Posteriormente surgira tam-
bién el Colegio Espanol de la ciudad universitaria de Paris como re-
sidencia para estudiantes.

Pero sera a partir de los anos 40 cuando Esparia comience a crear
una red de centros, dependientes del Ministerio de Asuntos Exteriores,
que se encargaran de organizar clases de espanol y actividades cul-
turales. En 1946 se abri6 el Instituto de Espafia de Londres, en 1949
el Instituto Espafiol de Lengua y Literatura de Roma, en 1951 el
Instituto Cultural Santiago de Népoles y la Biblioteca Espanola de
Paris, en 1954 el Centro Cultural Espanol de El Cairo, en 1955 el
de Alejandria, en 1955 el de Beirut, en 1956 el Instituto de Espana
de Munich. La apertura de nuevos centros continuard en los afios 60
vy 70

Este fue el embrion del que nacerd el Instituto Cervantes, creado
por la Ley 7/1991, de 21 de marzo. Unos meses después, el 17 de
julio de 1991, el Consejo de Ministros acordaba traspasar a la recién
creada institucion todos los centros culturales dependientes del Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores, a los que se sumaron también cinco
Casas de Espana del Ministerio de Trabajo y un edificio del entonces
Ministerio de Educacion y Ciencia.

El Instituto Cervantes surgia como una institucién especializada
para coordinar y potenciar actuaciones hasta entonces dispersas e im-
pulsar nuevas iniciativas en favor de la promocién en el exterior de
la lengua y la cultura. En palabras de la propia ley fundacional: la
respuesta a la favorable situaciéon del espanol en el mundo «exige
acciones mas decididas que las llevadas a cabo hasta ahora».

El Instituto se cre6 asi con el apoyo précticamente undnime de
los grupos parlamentarios y bajo el alto patrocinio de SS.MM. los
Reyes. La nueva institucion era una entidad publica sin dnimo de
lucro, con personalidad juridica propia, sometida al ordenamiento ju-
ridico privado y adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores.

La ley estipulaba también claramente los fines del Instituto: el
primero, promover universalmente la ensefianza, el estudio y el uso
del espafol y fomentar cuantas medidas y acciones contribuyeran a
la difusién y la mejora de la calidad de estas actividades; el segundo,
contribuir a la difusién de la cultura en el exterior en coordinacién
con los demds érganos competentes de la Administracion del Estado.
La ley insistia ademds en que, «en sus actividades, el Instituto Cervantes
atendera fundamentalmente al patrimonio lingiistico y cultural que
es comun a los paises y pueblos de la comunidad hispanohablante».

(C) Consejo Superior de Investigaciones Cientificas http://arbor.revistas.csic.es
Licencia Creative Commons 3.0 Espafia (by-nc)



El Instituto Cervantes
125

Se detallaban también las actividades que el Instituto podia llevar
a cabo por iniciativa propia o en colaboracién con terceros: crear centros,
promover y organizar cursos para la ensefianza del espafol; organizar
las pruebas de verificacién del conocimiento del espanol para obtener
los diplomas oficiales expedidos por el Ministerio de Educacién; fomentar
y realizar acciones encaminadas a la difusién del espanol —en particular
a través de los medios de comunicacién y medios audiovisuales—, a
la formacién del profesorado y a la edicion de materiales de apoyo a
la ensenanza de la lengua; fomentar la investigacion del espaiol y
su ensefianza y actuar como organo de cooperacion y asistencia para
los hispanistas y centros extranjeros de investigacion; llevar a cabo
actividades culturales; establecer convenios y protocolos de colaboracion
con Universidades y otras instituciones, publicas o privadas, nacionales
o extranjeras, que se dediquen a idénticos o similares fines; por ultimo,
realizar cualesquiera otras actividades conducentes al cumplimiento
de sus fines.

Segun escribié en su momento Juan A. Gimeno, primer secretario
general del nuevo Instituto, el Cervantes se formé como un modelo
hibrido y, en este sentido, original de las instituciones similares de
otros paises. «En su estructura —continuaba Gimeno— se acerca maés
al Goethe Institut, si bien con una autonomia de funcionamiento mas
préxima al British Council y una atencién a los aspectos representativos
y de universalidad de la lengua que se corresponden con el modelo
francés. Aunque presente también en los deméas modelos la implicacion
destacada del Ministerio de Educacion (...), tiene en Italia y, en menor
medida, en Alemania su principal referencia» 2. Algo después, el Go-
bierno portugués creara el Instituto Camoens a semejanza, segin se
decia expresamente, del Instituto Cervantes espariol 3.

Los organos rectores

Los drganos rectores del Instituto Cervantes son el Patronato, el
Consejo de Administracion y el Director.

El Patronato es el organo que orienta las actividades del Instituto.
La Presidencia de Honor corresponde a S.M. el Rey, y la Presidencia
Ejecutiva la ejerce el Presidente del Gobierno. Ademéas forman parte
de él, en calidad de vocales natos, los Ministros de Asuntos Exteriores
y de Educacion y Cultura, el Secretario de Estado para la Cooperacién
Internacional e Iberoamérica, el Secretario de Estado de Cultura, el
Presidente del Instituto de Esparfia, el Director de la Real Academia
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Esparfiola, el Secretario General de la comisién permanente de la Aso-
ciacién de Academias de la Lengua y el Director del Instituto.

El resto de los miembros son 22 vocales electos que representan
a las letras y cultura esparfiolas, las letras y cultura hispanoamericanas,
la Universidad y las Reales Academias, asi como a las instituciones
sociales. Su composicién actual se puede ver en el cuadro 1.

El Patronato suele reunirse una vez al afo en el mes de octubre
para conocer la memoria anual y los planes generales de actividades,
asi como para proponer las prioridades de actuacién y cuantas iniciativas
contribuyan al mejor funcionamiento del Instituto y al cumplimiento
de sus fines. Hasta el momento, las reuniones se han celebrado en
siete sitios reales: los Reales Alcdzares de Sevilla (1992), el Palacio
de Aranjuez (1993), el Palacio de la Granja de San Ildefonso (1994),
el Palacio de Riofrio (1995), el Monasterio del Escorial (1996), el Palacio
Real de Madrid (1997) y el Palacio del Pardo (1998).

Por su parte, el Consejo de Administracién se encarga de aprobar
los planes generales de actividades, el anteproyecto de presupuesto y
la memoria anuales, fijar los criterios basicos para la firma de convenios
y protocolos y, en general, velar por el correcto funcionamiento del
Instituto.

En estos momentos lo componen el Secretario de Estado para la
Cooperacién Internacional e Iberoamérica en calidad de presidente
y el Secretario de Estado de Cultura como vicepresidente. Los con-
sejeros en representacion de los ministerios son los Subsecretarios
de Asuntos Exteriores y de Educacién y Cultura, los Directores Ge-
nerales de Relaciones Culturales y Cientificas, de Cooperacién y Co-
municacién Cultural y de Presupuestos. Otros dos consejeros
representan al Patronato, actualmente dofia Carmen Iglesias y don
Angel Martin Municio.

El Director del Instituto Cervantes es nombrado por el Consejo
de Ministros por iniciativa del Ministro de Educacién y a propuesta
conjunta de los Ministros de Asuntos Exteriores y de Educacién y
Cultura. A él le corresponde la direccién del Instituto y de su personal,
la propuesta y ejecucion de los planes generales de actuacién y de
los acuerdos del Consejo de Administracién, la representacién de la
entidad y la direccién de sus relaciones externas de caricter técnico,
la elaboracion de la memoria anual de actividades y la elevacién al
Consejo de Administracién de la propuesta de anteproyecto del pre-
supuesto, la formalizacion de convenios y protocolos, la contratacién
en nombre de la entidad, asi como la disposicion de gastos y ordenacion
de pagos y la concesién de ayudas y subvenciones.
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Hasta el momento el Instituto ha contado con dos Directores. El
primero fue el profesor don Nicolds Sanchez-Albornoz, quien ejercié
entre 1991 y 1996. Lo sustituyé en el mes de mayo de ese afo don
Santiago de Mora-Figueroa, Marqués de Tamarén.

El Secretario General es nombrado por el Ministro de Asuntos Ex-
teriores a propuesta del Director del Instituto, oido el Consejo de Ad-
ministracién. Le corresponde realizar cuantas funciones le asigne el
Director.

CuADRO 1

PATRONATO DEL INSTITUTO CERVANTES

PRESIDENCIA DE HONOR
Su Majestad el Rey
PRESIDENCIA EJECUTIVA

Presidente del Gobierno
Exemo.Sr.D. José Maria Aznar Lopez

PATRONOS
VOCALES NATOS

Ministro de Asuntos Exteriores
Exemo.Sr.D. Abel Matutes Juan
Ministro de Educacién y Cultura
Excma.Sr. D. Mariano Rajoy Brey
Secretario de Estado para la Cooperacién Internacional y para Iberoamérica
Presidente del Consejo de Administracién del Instituto Cervantes
Exemo.SrD. Fernando Villalonga Campos
Secretario de Estado de Cultura
Vicepresidente del Consejo de Administracién del Instituto Cervantes
Exemo.Sr.D. Miguel Angel Cortés Martin
Director del Instituto Cervantes
Exemo.Sr.D. Santiago de Mora-Figueroa, Marqués de Tamaron
Presidenta del Instituto de Espafia
Excma.Sra. D® Margarita Salas Falgueras
Director de la Real Academia Espafiola
Excmo.Sr.D. Victor Garcia de la Concha
Secretario General de la Comisién Permanente de la Asociacién de Academias de la Lengua
Excmo.Sr.D. Humberto Lépez Morales
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Cuabpro 1 (Cont.)

PATRONATO DEL INSTITUTO CERVANTES

VOCALES ELECTOS

En representacién de las Letras y la Cultura Espafiolas:

Excmo.Sr.D. Rafael Alberti

Excmo.Sr.D. Francisco Ayala

Exemo.Sr.D. Camilo José Cela, Marqués de Iria Flavia

Excmo.Sr.D. Fernando Fernan Gémez

Exemo.Sr.D. Cristébal Halffter

Exemo.Sr.D. Claudio Rodriguez

Excmo.Sr.D. José Angel Valente

En representacién de las Letras y la Cultura Hispanoamericana:

Excmo.Sr.D. Adolfo Bioy Casares (f)

Excmo.Sr.D. Alfredo Bryce Echenique

Excmo.Sr.D. Eulalio Ferrer

Sr. Presidente del El Colegio de México:
Excmo.Sr:D. Andrés Lira Gonzdlez

Excmo.Sr.D. Roberto Matta

Excmo.Sr.D. Alvaro Mutis

Exemo.Sr.D. Mario Vargas Llosa

En representacién de la Universidad y las Reales Academias:

Excemo.Sr. () D. Manuel Alvar

Excma.Sra.D* Maria del Carmen Iglesias

Excmo.Sr.D. Angel Martin Municio

Rector Magnifico de la Universidad de Salamanca:
Excmo.Sr.D. Ignacio Berdugo Goémez de la Torre

Director de la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando:
Excmo.Sr:D. Ramén Gonzdlez de Ameziia

En representacién de las Instituciones sociales:

Presidente y Director General de la Agencia EFE.:
SrD. Miguel Angel Gozalo Sainz

Presidente de la Sociedad General de Autores y Editores:
Sr.D. Manuel Gutiérrez Aragén

Rector Magnifico de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo:
Excmo.Sr:D. José Luis Garcia Delgado

SECRETARIO

Secretaria General del Instituto Cervantes
Ilma.Sra.D* Carmen Gomis Bernal
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La organizacion interna

Ademads de la Direccion y la Secretaria General, el Instituto Cer-
vantes se estructura en seis dreas: Académica, Cultura, Gabinete, Ad-
ministraciéon, Planificacién y Control de Gestiéon y Gabinete Juridico

(figura 1).

La Direccién Académica establece y controla los criterios bdsicos
del plan de estudios o plan curricular, la formacion del profesorado
y los programas docentes del Instituto. Participa asimismo en la in-
vestigacion y desarrollo de recursos lingiiisticos, y atiende a hispanistas,

filélogos y profesores de lengua espaiola.

La Direccién de Cultura se encarga de definir y controlar las di-
rectrices mds adecuadas de la politica cultural del Instituto, asi como
de organizar y coordinar las bibliotecas de los centros con el fin de

satisfacer las demandas de los usuarios.

En cuanto a las restantes, la Direccion de Gabinete asiste al director
del Instituto; la de Administracién proporciona los medios materiales
y humanos y los procedimientos administrativos adecuados para el
correcto funcionamiento; la de Planificacién desarrolla los planes de
actuacion y los estudios y andlisis necesarios para ello; el Gabinete

Juridico asesora en esta materia.

De cada una de las direcciones de drea dependen los distintos
departamentos, encargados de ejecutar tareas especializadas: gestion
académica, actividades culturales, bibliotecas, tecnologias linglisticas,

programas europeos, etcétera.

FIGURA 1
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La red de centros

Queda dicho que el Instituto Cervantes hereddé diversos edificios
en el exterior que procedian de los Ministerios de Asuntos Exteriores,
de Educacién y de Trabajo. En algunos se habian desarrollado acti-
vidades docentes y culturales; en otros no. Casi todos necesitaban una
profunda renovacién y puesta al dia.

Lo més importante, sin embargo, era responder a la voluntad del
legislador y crear «un organismo especializado, capaz de dar en cantidad
y calidad un impulso distinto y mayor al conocimiento del espafiol».
Para lograrlo, resultaba imprescindible organizar una red de centros
racional y repartida allf por donde fuera mds rentable para difundir
nuestra lengua y cultura. El Instituto decidié no utilizar instalaciones
que se encontraban en lugares inmersos en graves conflictos (Bagdad),
que se hallaban alejadas del casco urbano (Copenhague) o que nece-
sitaban cuantiosas inversiones (Yaundé) que era preferible destinar a
otras ciudades. A cambio, se compraron magnificos inmuebles (Bruselas)
y se procedi6 al traslado de algunas sedes a edificios mejor ubicados
y acondicionados (Ménchester, Manila, Viena, etcétera). Es este un
proceso de adaptacién y de mejoras que siempre estd abierto y que
proximamente se aplicard también en Nueva York, cuya sede pasard
a un nuevo y representativo edificio.

Porque crear una red mundial de institutos culturales no resulta
tarea fdcil ni répida. Debe adecuarse, en primer lugar, a las necesidades
de difusién de la lengua, y, a continuacién, a los recursos disponibles.
Pero, ademéds, nunca puede ser definitiva, porque si algo caracteriza
a la sociedad contemporénea es el cambio permanente. Varfan los ciclos
econémicos y con ellos las economias nacionales, regionales e incluso
la mundial; se transforma la estructura productiva, el mundo de las
ideas y los intereses culturales. Una red internacional debe estar al
tanto de todas estas transformaciones y actuar en consecuencia. El
Instituto Cervantes ha procurado hacerlo y, por ello, su presencia en
el exterior intenta adaptarse continuamente a las nuevas circunstancias.

Hoy tiene 34 centros en 23 paises (cuadro 2). El 47% estén en la
Unién Europea, el 23% en los paises drabes del norte de Africa y el
12% en Oriente Préximo. La red se completa con dos sucursales en
Europa oriental y en Estados Unidos, una en Filipinas y otra en Brasil.
Se puede afadir que el vecino Marruecos es, con sus cinco sedes, el
pais més beneficiado.

Los centros son los encargados de ejecutar directamente las dos
misiones fundamentales del Instituto: promover la ensefianza del es-
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paiiol y difundir la cultura hispanica. Las instalaciones basicas incluyen
aulas, salén de actos y biblioteca. A su frente se encuentra un director,
con perfil variable —abundan los catedrédticos universitarios, pero tam-
bién hay especialistas en gestién cultural, profesores de diferentes ni-
veles de la ensefianza, periodistas o diplométicos— y siempre con gran
prestigio profesional y buenos conocimientos del pais de destino. El
organigrama se completa con un responsable académico, encargado
de coordinar la actividad docente, en muchos casos un gestor cultural
y otro administrativo, asi como profesores y personal auxiliar. Las
instalaciones, la plantilla y el presupuesto varian de un lugar a otro,
pues estdn en funcién de los resultados y de la importancia que cada
ciudad tenga para el espafiol y para nuestra cultura.

Un caso especial es del Instituto Cervantes de Sao Paulo, cuyas
actividades han comenzado en el curso 1998-99. Brasil ha introducido
el espafol en la ensefianza obligatoria, y segin sus propias autoridades
educativas necesitard alrededor de 200.000 profesores en los préximos
anos. El Instituto ha instalado alli un centro dedicado en exclusiva
a la formacién de profesores, porque es la necesidad méds apremiante
y porque se produce asi un efecto multiplicador. Ademas, tiene caracter
itinerante y una estructura muy flexible que le permite acudir sin
dilacion alli donde méds necesaria sea su presencia.

Es este un buen ejemplo de adaptacién, y no seré el ultimo. Ahora,
el objetivo inmediato del Instituto es reforzar su presencia en las grandes
capitales politicas del mundo, y por eso ha previsto abrir nuevos centros
en Berlin, Estambul y Tokio.

Pero probablemente el mayor impacto que se ha vivido en los tltimos
afos es el de la aparicion de las nuevas tecnologias. Instituciones
similares al Cervantes y de gran tradicién se han encontrado quiza
con mayores dificultades para adecuarse a esta situacion. El Instituto
es un organismo joven, y ello le supone una ventaja inapreciable.

En primer lugar, porque no tiene que hacerse cargo de una a veces
pesada y vasta herencia. Y, sobre todo, porque puede adaptarse agil
y rapidamente a las nuevas oportunidades que ofrece la sociedad de
la informacién.

De ello se tratara méds adelante. Por el momento, conviene subrayar
que el Cervantes es hoy el unico instituto cultural que tiene uno de
sus centros en Internet —el Centro Virtual Cervantes—, que aprovecha
la red para ensefiar con rigor una lengua y que, ademéds, ha
comenzado a crear un sistema de aulas informédticas —las Aulas
Virtuales de Espanol— que vendra a sumarse a las sedes ya exis-
tentes.
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CUADRO 2

RED DE CENTROS DEL INSTITUTO CERVANTES

Irlanda: Dublin.

Holanda: Utrecht.

Italia: Mildn, Népoles y Roma.
Jordania: Ammdn.

Libano: Beirut.

Marruecos: Casablanca, Fez, Rabat,
Ténger y Tetudn.

Polonia: Varsovia.

Portugal: Lisboa.

Reino Unido: Londres y Manchester
(con «antena» en Leeds).

Centro Virtual Cervantes:
http://cve.cervantes.es

Alemania: Bremen y Munich.

Argelia: Argel.

Austria: Viena.

Bélgica: Bruselas.

Brasil: Sao Paulo

Egipto: El Cairo (con «antena- en Alejandria).
Estados Unidos: Nueva York y Chicago.
Filipinas: Manila.

Francia: Burdeos, Paris y Toulouse.
Grecia: Atenas.

Israel: Tel Aviv.

Rumania: Bucarest.
Siria: Damasco.
Thnez: Tinez.

PROXIMOS CENTROS

Alemania: Berlin.
Japén: Tokio.
Turquia: Estambul.

La ensenanza del esparfiol

Las primeras normas legales para regular la ensenanza del espanol
en el extranjero datan de 1932, pero lo cierto es que en el momento
en el que el Instituto se creé el espanol necesitaba, a diferencia de
otros idiomas, de un plan de ensefianza especifico para quienes desearan
aprenderlo como lengua de comunicacion. La puesta en marcha de
un plan de estudios propio era, pues, una obligacion ineludible. Existian
excelentes manuales, libros de ejercicios y material complementario.
Se echaba de menos, sin embargo, un marco general que estableciera
los objetivos, los contenidos y los criterios de evaluacién.

El Instituto Cervantes comenzo a elaborar el plan de estudios desde
su fundacion, y entrdé en vigor en el curso 1993-94. Durante dos anos
se intercambiaron experiencias y revisiones criticas con una treintena
de especialistas espafioles y extranjeros, aunque la mejor guia la pro-
porcioné el trabajo diario de nuestros profesores. El resultado fue una
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renovacién pedagégica que se situé a la altura de las propuestas cu-
rriculares mds avanzadas en la ensefianza de lenguas extranjeras *.

El plan de estudios —o plan curricular, como prefieren decir los
especialistas en diddctica— es desde entonces el cordén umbilical que
une nuestros centros, alejados geografica y culturalmente unos de otros.
Un alumno puede comenzar sus estudios de espanol, por ejemplo, en
el Instituto Cervantes de El Cairo y continuar en el de Londres sin
la sensacién de desconcierto que crean los continuos cambios de método,
los cuales retrasan y, en ocasiones, malogran el aprendizaje.

Se trata, por tanto, de un instrumento de cardcter pedagégico que
permite dar coherencia a los programas de ensefianza de los centros
del Instituto, al tiempo que unifica los criterios sobre los procedimientos
metodolégicos mas adecuados para garantizar un aprendizaje eficaz.

En el campo de la ensenanza de las lenguas extranjeras es necesario
disponer de un marco de actuacion que garantice la coherencia entre
los distintos dambitos de planificacion de la ensefianza —los objetivos,
los contenidos, el método y la evaluacion— y que permita analizar
desde una perspectiva amplia todos los factores que intervienen en
el proceso de ensefianza y aprendizaje. La aplicacion del concepto de
curriculo satisface esta necesidad. Permite equilibrar la dimensién lin-
giiistica de los programas y la dimensién pedagodgica, al tiempo que
confiere a la evaluacién una funcién reguladora esencial a lo largo
de todo el proceso y no sélo en la fase final.

Sin embargo, en el desarrollo de cualquier propuesta de caracter
curricular la labor de los profesores constituye la clave del éxito. Son
ellos los encargados de interpretar y adecuar las orientaciones del
plan general a las circunstancias particulares de cada pais y a las
caracteristicas concretas de cada grupo de alumnos.

En definitiva, el plan de estudios del Instituto Cervantes se puede
resumir en seis puntos:

Es un plan abierto. Parte de una serie de propuestas de carécter
general que deben adaptarse a las circunstancias concretas de cada
centro y a las caracteristicas propias de cada grupo de alumnos. Para
realizar esta adaptacion se establecen tres grados sucesivos de con-
crecion: las dreas geogréafico-culturales, los centros y las aulas.

Es un plan centrado en el alumno. Ello se refleja en un enfoque
curricular que considera fundamental el didlogo entre el profesor y
los alumnos sobre los objetivos, los contenidos e incluso el método de
ensefanza. La consideracion de los intereses y las expectativas de los
alumnos con respecto al uso del espanol y el respeto a las caracteristicas
individuales en el aprendizaje sitian la propuesta del Instituto Cer-
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vantes en una dimension humanista y alejada de cualquier caracter
mecanicista. '

Es un plan integrado. Los distintos componentes del curriculo —
objetivos, contenidos, método y evaluacion— se utilizan de forma si-
multdnea y no sucesiva. Los equipos docentes de los centros son los
encargados de garantizar esta integracion en el momento de poner
en practica las informaciones y las orientaciones generales.

Es un plan ecléctico. Sin perjuicio de la necesaria integracion de
los componentes curriculares y de la voluntad fundamental de cohe-
rencia, el plan es ecléctico en la seleccion de las informaciones que
ofrece y en el planteamiento de las propuestas de actuacion. Esto
significa que aunque el enfoque general del plan curricular sea en
gran parte innovador, también recoge elementos tradicionales que fa-
cilitan su desarrollo y garantizan la continuidad en e: trabajo de los
profesores.

Es un plan flexible. A partir de las lineas generales de actuacion
que el propio plan establece, cada centro organiza la distribucién de
los cursos y la oferta de horarios en funcion de las necesidades de
su alumnado. Ademas, los equipos docentes tienen libertad para utilizar
los materiales diddcticos que consideren mas adecuados, siempre que
no estén en contradiccion con los valores que fundamentan la accién
del Instituto.

Es, finalmente, un plan homogéneo. Establece para todos los centros
una serie de objetivos generales distribuidos en cuatro niveles —inicial,
intermed;o, avanzado y superior— en los que se organiza la ensenanza.

Durante los cinco anos de aplicacién del plan curricular en los
centros se han ido introduciendo modificaciones y mejoras derivadas
de la practica docente y de las aportaciones provenientes de la in-
vestigacion y de la experimentacion didactica. Aspectos como la des-
cripcion de los contenidos fonéticos y fonologicos o los elementos
discursivos y pragmaticos se han desarrollado y ampliado para responder
a las necesidades de los profesores. En la actualidad se prepara una
nueva edicion del plan de estudios, que incorporara una fundamentacion
teorica de las bases metodologicas y una descripcion mads amplia y
sistematica de los distintos componentes curriculares.

El Instituto Cervantes ha tratado ademas de facilitar a los profesores
el acceso a la informacién disponible sobre la ensefianza del espanol.
Han aparecido asi publicaciones como el Catdlogo de materiales para
la ensenianza del esparniol como lengua extranjera —repertorio biblio-
grafico de manuales, gramaticas y diccionarios— y el Catdlogo de ma-
teriales informdticos para el aprendizaje del espariol como lengua
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extranjera. A ellos ha de unirse El espanol de los negocios, compuesto
por un video, un CD-ROM y un manual didactico destinados al apren-
dizaje auténomo de las habilidades comunicativas en el ambito co-
mercial.

Evolucion de matriculas y cursos

El aumento constante del nimero de alumnos es sin duda uno de
los datos que dan mejor testimonio del crédito que ha ido ganando
el Instituto Cervantes como lugar de referencia para el aprendizaje
del espafol. Es cierto que la demanda de nuestra lengua ha crecido
considerablemente en los ultimos afnos, pero quiza el trabajo y la ac-
tividad que han desplegado los centros del Cervantes no sean del todo
ajenos a ella.

Ademss, el Instituto se ha esforzado cada vez mas en ofrecer una
amplia gama de posibilidades, tratando siempre de adaptarse a las
necesidades de los alumnos. Existen por un lado los cursos generales
de espaiiol, que constan de cuatro niveles de dificultad creciente —inicial,
intermedio, avanzado y superior— y que permiten el aprendizaje es-
calonado de la lengua. El Instituto ensefia la norma del espaiiol culto
comun a todos los paises hispanohablantes, y en los niveles superiores
se introducen también las principales variedades regionales. Por su
parte, los cursos especiales atienden de manera especifica los intereses
particulares de los alumnos. Abarcan desde el espafiol comercial, cien-
tifico o de los medios de comunicacién al desarrollo de la comprensién
lectora, la historia de la literatura, el arte, la misica o el cine. Ademas,
se ofrecen clases especificas destinadas a empresas e instituciones,
asi como la ensenianza de otras lenguas de Espana alli donde existe
demanda.

En el afio académico 1992-93 se organizaron 1.144 cursos, de los
que 1.002 fueron generales y 142 especiales. El pasado afno 1997-98
los cursos generales ascendieron a 2.825 y los especiales a 590, lo
que suma un total de 3.414. Esto significa que en esos cinco anos el
numero global de cursos se ha multiplicado por tres y el de los especiales
por mds de cuatro (figura 2).

La respuesta a esta oferta cada vez mds amplia ha sido generosa.
Una coyuntura politica inestable, la aparicion de tensiones sociales
o, mas frecuentemente, el deterioro de la situacién econémica en un
pais inciden de manera directa en las variaciones del niimero de alumnos
que pueden producirse de un afio a otro en los diferentes centros.
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FIGURA 2. Evolucion del numero de cursos
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Asi y todo, resulta estimulante observar la progresion curso a curso
del numero total de matriculas: en el ano académico 1993-94 hubo 2.388
mas que en el anterior; al ano siguiente aumentaron en 2.615; en 1995-96
crecieron en 4.949; en 1996-97 se incrementaron en 7.326, y en el ultimo
curso ha habido 7.057 inscripciones mas. Es decir que, por encima de
oscilaciones circunstanciales, el numero total de matriculas del Instituto
Cervantes ha aumentado el 144% en apenas cinco anos (figura 3).
FIGURA 3. Evolucién del numero de matriculas
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Los Diplomas de Espariol

El Ministerio de Educacion instituyo los Diplomas de Espanol como
Lengua Extranjera (DELE) en 1989 con el objetivo de que existieran
titulos oficiales para acreditar el grado de competencia y dominio del
idioma espanol entre los no hispanohablantes. El Ministerio los gestioné
hasta 1991 y, a partir de entonces, la responsabilidad de organizar
las pruebas pasé al Instituto Cervantes, tal como preveia su ley de
creacion. Ese mismo afio de 1991, el Ministerio de Educacion y Ciencia
firmé un acuerdo con la Universidad de Salamanca por el que ésta
se hacia cargo de la confeccién y calificacion de los exdmenes.

El primer certificado en aparecer fue el Diploma Bésico de Esparfiol
en 1989. A él lo seguiran el Diploma Superior de Espariol en 1990 y
el Certificado Inicial de Espanol en 1994.

El Certificado Inicial de Espanol acredita la competencia lingiiistica
suficiente para desenvolverse en situaciones que requieran un nivel
de comunicacién elemental. El Diploma Baésico certifica la competencia
lingiiistica suficiente para desenvolverse en las situaciones corrientes
de la vida cotidiana, en circunstancias normales de comunicacién que
no requieran un uso especializado de la lengua. El Diploma Superior
avala la competencia lingiiistica necesaria para desenvolverse en si-
tuaciones que requieran un uso avanzado de la lengua esparfola y
conocimiento de su cultura.

Todos los afios se celebran dos convocatorias. En el mes de mayo
para el Certificado Inicial y el Diploma Baésico; en el mes de noviembre,
para los Diplomas Baésico y Superior.

El nimero de candidatos ha ido aumentando progresivamente, asi
como los paises y ciudades en los que se realizan las pruebas. Cuando
se convocaron por primera vez los exdmenes, en 1989, se presentaron
632 aspirantes en nueve paises. Nueve anos después, en 1998, hubo
15.659 candidatos en 42 paises, lo que significa que la cifra inicial
se ha multiplicado casi por 25 (figura 4).

Sin duda el caso méas destacable es el de Brasil. Alli los candidatos
han aumentado en torno al 45% anual desde 1995, y hoy constituyen
més de la tercera parte de los aspirantes que optan a los diferentes
titulos.

La formacién de profesores

La formacién de profesores ocupa un lugar privilegiado en el Instituto
Cervantes, puesto que es requisito imprescindible para ofrecer una
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ensenanza de calidad. El plan de estudios especifica objetivos y con-
tenidos, pero ello no garantiza necesariamente buenos resultados. Es
preciso establecer los procedimientos y técnicas adecuados que permitan
a cada grupo concreto de alumnos aprender la lengua.

Incluso se podria decir que la formacion de profesores convenien-
temente capacitados no es una aspiracion mas, puesto que de ella
depende el futuro de la ensenanza del espanol. Esa formacion es im-
prescindible para poner al dia conocimientos linglisticos y técnicas
didacticas, asi como para remediar la escasez de profesorado que existe
en algunos paises a causa del aumento de la demanda. El objetivo,
por tanto, es doble: atender permanentemente el adiestramiento de
los profesores en ejercicio y preparar a quienes deseen sumarse a
esta profesion.

En una primera etapa, el Instituto se dedico fundamentalmente
a formar a su propio personal docente. Vino después la preocupacion
por extender el mismo rigor y solidez al mayor numero posible de
profesionales de la ensenanza de nuestra lengua. Fue una eleccion
estratégica y profundamente meditada.

Ante todo, la formacion del profesorado de espanol como lengua
extranjera facilita el acceso al corazon de los sistemas educativos de
cada pais, alli donde realmente se juega el futuro de las lenguas como
instrumento de comunicacion internacional. Hacer que los profesores
de espanol alcancen una alta cualificacion profesional, que renueven
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sus técnicas diddcticas, que pongan al dia sus conocimientos acerca
de nuestra cultura y, en definitiva, que su trabajo sea profesionalmente
atractivo fueron los fines de esa apuesta. Una labor en la que siempre
se ha procurado contar con asociaciones de hispanistas y profesores,
universidades e instituciones educativas espafolas y extranjeras, ade-
mas de la colaboracion del Ministerio de Educacién y Cultura.

La enorme difusiéon que el espafiol ha alcanzado puede provocar,
sin embargo, algunos problemas, entre los que el méds comuin es la
insuficiencia de profesorado en ciertos lugares. El Instituto Cervantes
quiso evitar a toda costa que la ensenanza del espanol se resintiera
por ello, y fue en el curso 1995-96 cuando comenzé a atender también
a la formacion de profesores de espanol pertenecientes a otras insti-
tuciones nacionales y extranjeras. Asimismo, a partir de entonces ciertas
sesiones han estado abiertas ademas a licenciados y estudiantes que
desearan especializarse en la ensefanza del espanol como lengua ex-
tranjera, con el fin de no demorar la incorporacién de jévenes profe-
sionales altamente cualificados.

Tradicionalmente, la funcién del profesor se limitaba a la apli-
caciéon de un método en el que todo estaba previamente especificado,
o bien a la presentacion de materiales didacticos ya elaborados. Sin
embargo, su tarea esencial consiste en facilitar el aprendizaje de
los alumnos, y por tanto es un organizador y un guia, fuente de
recursos e informacion.

Este planteamiento lleva a un determinado perfil profesional: pro-
fesores que han realizado una reflexion sobre qué es una lengua y
como se aprende, que estdn al dia de las innovaciones cientificas y
metodoldgicas, y que son respetuosos con sus alumnos como individuos
y con el entorno cultural y lingiiistico en el que llevan a cabo su
actividad. El desarrollo de este perfil de profesor requiere la organizacién
de una amplia variedad de actividades de formacién que nunca pueden
ser aisladas ni esporadicas. Porque, ademsds, la calidad y la utilidad
de las actividades que la institucién organiza constituyen un elemento
de motivaciéon para la continuidad en el proceso de formacion.

Las modalidades de los cursos de formacién son multiples: hay
actividades que organiza la Direccion Académica del Instituto en so-
litario o con la colaboracién de otras instituciones, actividades de los
propios centros del Instituto Cervantes o en colaboracion con organismos
locales, actividades de formacién en el ambito del aula, actividades
programadas por otras entidades —dentro o fuera de un pais o de
una zona geografico-cultural—, asi como elaboracién de materiales para
la formacion de profesores de espanol como lengua extranjera.
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Los datos de participantes son reveladores. Si en el curso 1992-93
fueron 150, en el ultimo afio académico, 1997-98, lo hicieron 2.250.
En total, han sido 7.421 los profesores y licenciados espafioles y ex-
tranjeros los que han participado en los cursos de formacion del Instituto
en estos seis afos.

La actividad cultural

La otra misién fundamental del Instituto Cervantes es la de dar
a conocer las artes pldsticas, la misica, el pensamiento, la literatura,
el cine y las artes escénicas de todos los paises hispdnicos. La ley de
creacién insiste en que se debe atender nuestro patrimonio comun, y
el Instituto siempre se ha considerado una institucién espafola al
servicio de la comunidad hispanohablante.

La actividad cultural de los centros pretende que estos se conviertan
en lugar de referencia de la cultura en lengua espafiola en la ciudad
y, en general, en el pais donde estdn ubicados. Se trata de captar no
solo al publico especializado —hispanistas, profesores y estudiantes
de espanol— sino también a grupos de profesionales e intelectuales
y al publico en general.

Por ello, la oferta es variada, plural y de calidad, trata de mantener
el equilibrio entre la presencia de la cultura espafiola y la hispdnica
en general y atiende preferentemente la actualidad aunque sin rehuir
las necesarias referencias cldsicas. Por ejemplo, el pasado curso 1997-98
las proyecciones cinematogrificas representaron el 38% de la oferta
cultural; las conferencias el 19%; las interpretaciones musicales el 12%;
las exposiciones el 11% y las representaciones escénicas el 4%. Las
mesas redondas, presentaciones de libros, coloquios, recitales literarios,
congresos, talleres, entrevistas, festivales y homenajes se repartieron
el 16% restante (figura 5).

La programacion de los centros tiende progresivamente a evitar
las actividades singulares o aisladas, y a situarlas en ciclos o secuencias
mads generales. Asi, se persigue que las exposiciones sean tematicas
y que se acompanen de mesas redondas o debates; que las actuaciones
musicales y las proyecciones de cine se encuadren en semanas culturales;
que las conferencias, seminarios de literatura y presentaciones de libros
tengan en cuenta la proyeccién de los autores espanoles en cada pais.
En definitiva, se trata de que la programacion cultural esté formada
por actividades interconectadas que respondan a una planificacién a
medio y largo plazo y no a criterios de inmediatez.
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FIGURA 5. Actividades culturales en el curso 1997-98
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Pero, ademas, 10s diferentes institutos pretenden convertirse en
foros de comunicacion y de dialogo intercultural. Para ello, canalizan
iniciativas de los paises en los que se encuentran y contribuyen a un
bilingliismo activo no solo en el idioma, sino también en el ambito
de la cultura.

Por eso, la colaboracion con las instituciones locales es esencial.
Se consigue asi atraer a nuevos publicos, mejorar la calidad, aumentar
la repercusion en los medios culturales y de comunicacion y, finalmente,
abaratar costes de organizacion.

Los centros gozan de autonomia para decidir v ejecutar su pro-
gramacion cultural en funcion de las caracteristicas de los paises en
los que se encuentran, lo que produce una saludable diversidad y
variedad tematicas. A ello debe sumarse la estrecha colaboracion que
se mantiene con organismos publicos v privados espanoles v extranjeros,
que permite trasladar con mas faclidad la actualidad cultural.

En los ultimos anos se han introducido nuevas lineas de trabajo
que persiguen siempre la mejora de la cahidad. La primera es un
concepto mas amplio de accion cultural, que ha llevado a intensificar
la cooperacion técnica y cientifica; la segunda, utihzar las grandes
conmemoraciones como otra forma de difundir nuestra cultura; la ter-
cera, msistir en la continuidad de los programas como garantia de
la presencia en el exterior; y, por ultimo, captar otros publicos poten-
ciales, como los interesados por la danza o el teatro.
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Todos los dias del afo académico el Instituto Cervantes organiza
una media de doce actos culturales. En ellos participan sisteméaticamente
nuestros mds importantes escritores, cineastas, médicos, musicos, ar-
quitectos, ingenieros o artistas. Este esfuerzo hace que la actualidad
cultural espafiola pase en muchas ocasiones por las actividades que
se celebran en los centros del Instituto Cervantes.

Las bibliotecas y centros de documentacién

La oferta cultural se quedaria coja sin una adecuada red de bi-
bliotecas y centros de documentacién. Las bibliotecas del Instituto Cer-
vantes constituyen lugares de referencia obligados para cuantas
personas se interesan por el mundo hipanohablante. Proporcionan in-
formacién actualizada y sirven de base a la ensefanza y difusién del
espafol; en muchas ciudades son las que disponen de los mejores fondos
en nuestra lengua; y son siempre las que pueden ofrecer la informacion
mas rdapida y solvente sobre cuestiones hispanicas.

Ademsés, uno de los principales objetivos del Instituto desde sus
comienzos fue crear una red de bibliotecas que apoyara a profesores
y estudiantes de espanol, poniendo a su disposicién los recursos in-
formativos y didécticos necesarios para la actividad docente.

Para conseguir todo ello, se puso en marcha un plan que incluia
obras de reforma en todos los centros, adquisicion de mobiliario y
equipamiento adecuados, contratacién de bibliotecarios profesionales,
actualizacién permanente de las colecciones, informatizacién, proceso
técnico de los fondos bibliograficos, etcétera, hasta lograr que se pudieran
ofrecer servicios bibliotecarios y de informacién eficaces. Todas ellas
retinen hoy 600.000 voltimenes.

Pero pocas actividades han experimentado cambios mas profundos
en los ultimos afos. Del papel impreso como casi uinico soporte se
pasé en su momento a los discos de vinilo, las microformas y las
cintas de audio y video. Llegaron después los discos dpticos y los CD-
ROM, y, finalmente, las redes mundiales de informacién. Actualmente,
el mayor reto para una biblioteca ya no es el almacenamiento, sino
saber informar adecuadamente a los usuarios.

Las bibliotecas del Instituto Cervantes se encuentran en avanzado
proceso de automatizacion y los catdlogos de muchas de ellas se pueden
consultar desde cualquier lugar del mundo por medio de Internet. En
la red también se han puesto a disposicién de los interesados, por
ejemplo, los cursos de espafiol que organizan en nuestro pais insti-
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tuciones y academias publicas y privadas. Informan de precios, niveles
de ensefnanza, profesorado, transporte, alojamiento y entorno cultural.

Las bibliotecas del Instituto Cervantes ya no son centros de in-
formacién aislados, sino que se encuentran interconectadas con las
llamadas autopistas de la informacién y con los grandes centros de
documentacién, como la Biblioteca Nacional. Han aumentado asi los
lectores en sala, los préstamos a domicilio y, sobre todo, los usuarios
que desean informarse rdpidamente sobre cualquier aspecto de nuestra
cultura.

El Centro Virtual Cervantes y las aulas virtuales de espaiiol

A finales de 1997 el Instituto aporté un instrumento de singular
importancia para la difusién del espafiol: el Centro Virtual Cervantes
en Internet. Se trata de un proyecto pionero que tiene la misién de
crear un nuevo publico, el de los estudiantes de espafol a través de
la red, ademés de satisfacer las necesidades de profesores e instituciones
dedicados a la ensefianza del espafiol, ofrecer servicios a profesionales
como traductores o periodistas y servir de puerta de entrada al mundo
hispanohablante a todos los interesados en nuestra cultura. Mds alld
de sus peculiaridades, para nosotros es uno mds de los centros del
Instituto Cervantes. A él le corresponde llegar virtualmente alli donde
no puede hacerlo fisicamente el resto de las sedes, asi como atraer
al publico de los cibernautas, que cada vez tiene menos de especifico
y més de avanzadilla de la sociedad mundial que se estéd configurando.

Un afo después de su inauguracion, el Centro Virtual habia recibido
327.000 visitas y superaba los 4.800 usuarios registrados. Y, lo que
es mas importante, el nimero de personas que acceden a él para
aprender, hacer consultas, informarse o entretenerse aumenta mes a
mes. Ahora, se enfrenta a dos grandes retos: llevar a la préctica la
ensefianza del espafiol con un proyecto serio y riguroso, y convertirse
en portal de entrada para todos los interesados en la cultura hispénica.

Ambos estdn ya en marcha. Por primera vez, una institucién ofrece
un programa completo de cursos para aprender una lengua a través
de Internet, con la ayuda de un profesor y en contacto con otros alumnos.
Por su parte, la seccion llamada El Oteador proporciona un inventario
siempre actualizado de los sitios méds interesantes en Internet sobre
bibliotecas y bases de datos, historia, arte, diccionarios, editoriales y
librerfas, literatura, medios de comunicacion o mundo académico e
instituciones de promocién del espafiol.
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El Centro Virtual Cervantes no es un proyecto aislado, sino tan
sélo el mds sugestivo del esfuerzo que el Instituto ha realizado para
unir plenamente las redes internacionales de comunicacién a sus ac-
tividades. Hay otros, como el de las Aulas Virtuales de Espafiol. Para
crearlas, el Instituto tiene previsto establecer convenios con centros
académicos, especialmente en paises donde existe gran demanda de
aprendizaje de espafiol y larga tradicién académica, pero que no dis-
ponen de acceso generalizado a las nuevas tecnologias de la informacion.
La primera se instalard en la Universidad Carolina de Praga.

Estas aulas son ante todo un lugar de acceso al Centro Virtual
Cervantes a través de Internet, asi como centros de recursos sobre
la lengua espaiiola y la cultura hispanica. Dispondran del equipamiento
informdtico necesario y de una persona encargada de coordinar las
actividades.

El objetivo es que se conviertan, por un lado, en centros de enserianza
y difusién orientados principalmente a los estudiantes de las univer-
sidades donde se instalen; por otro, que sean centros de recursos y
formacién en nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza del idioma,
y destinadas por tanto a investigadores, profesores y profesionales de
la lengua en general. Unos y otros tendrdn a su alcance materiales
en soporte impreso y electrénico.

La finalidad de todos estos proyectos es llevar el espariol al dltimo
rincén del mundo y superar las limitaciones que impone un nimero
de centros que siempre serd insuficiente. El Instituto Cervantes ha
encontrado un aliado inapreciable en las tecnologias de la comunicacién
y seguird utilizdndolas.

Los programas de extension

 Hace cien afios, en 1898, dos insignes profesores, don Rafael Altamira
y don Leopoldo Alas —mads conocido por su seudénimo literario de
Clarin— propusieron a la Universidad de Oviedo la creacién de lo
que llamaban extension universitaria. Ambos querian sacar a su ins-
titucion de las aulas, difundir lo que en ella se gestaba y hacerla
permeable a la sociedad. Mucho de aquel espiritu estd hoy en lo que
el Instituto ha llamado también programas de extensién, un modesto
homenaje a tan ilustre precedente.

Y es que la labor de promocion del espaiiol no puede acabar en
el aula. Por un lado, la ensefianza debe aprovechar todos los recursos
que ofrece hoy la sociedad de la informacién, y de ello ya se han
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ofrecido multiples ejemplos; por otro, necesita que la investigaciéon apoye
el trabajo didéctico. Ambos son los objetivos de los diversos programas
de extension que desarrolla el Instituto.

La sociedad de la técnica y de la comunicacién proporciona opor-
tunidades tunicas a las lenguas, porque ellas se han convertido en el
trampolin o en la barrera para participar de sus beneficios. Los medios
audiovisuales y las autopistas de la informacién no tienen mds aduanas
que las que impone el conocimiento lingiiistico, de ahi que las lenguas
se hayan convertido en un elemento estratégico de la economia mundial.

El Instituto Cervantes siempre ha tratado de aprovechar esta si-
tuacién en beneficio del espaiiol y su ensefianza. En 1993 comenzaron
las emisiones, a través de Radio Exterior de Espana, de Un idioma
sin fronteras, espacio dedicado a la lengua y literatura espanolas que
en 1998 fue galardonado con el Premio Rey de Espana de Periodismo.
Sigui6 después un curso de espaiiol para hablantes de drabe que trans-
mite igualmente Radio Exterior. Por ultimo, La 2 y el Canal Inter-
nacional de TVE empezaron a emitir en noviembre de 1998 el programa
Al habla, dedicado también a la lengua, y con el que colabora acti-
vamente el Instituto.

Las nuevas técnicas también han servido para fomentar la inves-
tigacion. El Instituto ha creado el Observatorio Espanol de Industrias
de la Lengua con una doble mision: difundir los avances de la ingenieria
lingtiiistica y poner en contacto a investigadores y empresas interesadas
en este sector de la técnica. El Observatorio ha colaborado en el proyecto
comunitario Euromap —mapa del futuro de la ingenieria lingiiistica
en Europa—, y en la actualidad lo hace en su segunda fase, que se
desarrollara hasta mayo de 1999. Ademas, difunde informacion a través
de Internet, mantiene un servicio de consultas por correo electronico,
elabora informes y participa en congresos y seminarios.

El Instituto Cervantes ha tratado de buscar vias novedosas para
promover la lengua y la cultura. Si el Centro Virtual lo es, también
lo fue el Primer Congreso Internacional de la Lengua que se celebro
en la ciudad mejicana de Zacatecas entre el 7 y el 11 de abril de
1997 y que se dedicé integramente a La lengua y los medios de co-
municacion. Organizado conjuntamente por el Instituto y la Secretaria
de Educaciéon Publica de Méjico, el congreso logré que mas de trescientos
periodistas, lingiiistas, escritores, empresarios de comunicacion, edito-
res, cineastas, técnicos en telecomunicaciones y profesores analizaran
la situacién actual y el futuro del espafol en relacién con los medios
impresos (el libro y la prensa), los medios audiovisuales (radio, television
y cine) y las nuevas tecnologias. En el congreso hubo notables apor-
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taciones y de él salieron numerosos proyectos que estén en marcha.
La extraordinaria repercusién publica que tuvo permitié también que
durante una semana el espainol se convirtiera en noticia y saliera a
la calle, y que ayudara asi a ver que las relaciones entre la lengua
y los medios de comunicacién no se reducen a las posibles transgresiones
de la norma lingiiistica, sino que el esparniol es sobre todo el elemento
imprescindible para su desarrollo y posible expansion.

El Instituto comenzé en 1998 a publicar sus anuarios sobre El
espanol en el mundo, que analizan a principios de cada ano los méds
variados aspectos de la situacién de la lengua espanola. En las més
de 400 paginas de la primera entrega se abordaron el estado de la
traducciéon y la interpretacion, la demografia de la lengua espanola,
el idioma espanol en los organismos internacionales, el espariol y la
ciencia, la produccién cientifica en espanol y la ingenieria lingiiistica
en Espana. El volumen correspondiente a 1999 estudia de nuevo la
demolingiiistica y la produccién cientifica, e incorpora capitulos sobre
la prensa, sobre la prensa en espanol en Internet y sobre el espanol
en las redes.

Presupuestos y plantilla

El Instituto Cervantes se financia con cargo a los presupuestos
generales del Estado, a través del Ministerio de Asuntos Exteriores,
y con los ingresos que obtiene por sus actividades.

El presupuesto de gastos fue en 1992 —primer ejercicio econéomico
completo— de 4.219 millones de pesetas; en 1993 pas6 a 3.810 millones;
en 1994 se elevo a 4.194 millones; en 1995 a 4.462 millones; en 1996
fue igualmente de 4.462 millones; en 1997 ascendié a 4.790 millones;
en 1998 a 5.472 millones; y, finalmente, en 1999 es de 5.819 millones
de pesetas (figura 6).

La plantilla estaba formada, a finales de 1998, por mas de 500
personas, a las que deben anadirse 260 colaboradores, en su mayor
parte personal docente.

Para muchas de las actuaciones, el Instituto Cervantes ha encon-
trado apoyo y colaboraciéon por parte de la Administracion Publica,
de empresas y de entidades espanolas y extranjeras, e incluso de per-
sonas a titulo particular. La memoria de actividades que publica todos
los afios recoge sus nombres, y se puede observar a simple vista que
la némina es cada vez mds amplia. Sin este respaldo, la actividad
no seria la misma, y muchos proyectos se habrian visto arrumbados
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en el cajon de los buenos deseos. El Instituto Cervantes seguira haciendo
todo lo posible para merecer esa colaboracion.
La imagen de Espana en el exterior

La realidad de Espana es hoy mejor que su imagen en el extranjero,
pues la imagen exterior de un pais esta formada por estereotipos que
tardan en adaptarse a los cambios sociales, que se transforman a un
ritmo extraordinariamente lento y cuyos efectos solo se advierten a
largo plazo. Y, sin embargo, se trata de algo que no debemos descuidar,
porque afecta decisivamente a los intercambios economicos y a la ca-
pacidad de influencia.

Espana, y en general el mundo hispanico, ha tenido durante de-
masiado tiempo una imagen ligada a la pasion, los excesos y el exotismo.
La consecuencia casi inevitable es que al pais de Carmen la Cigarrera
le resultard dificil exportar el tren Talgo.

La cultura es uno de los elementos que mas contribuyen a fijar
esa vision. Cualquier diccionario de sinonimos incluira entre las voces
afines términos como ilustracion, ciencia, educacion, refinamiento, ade-
lanto, desarrollo, civilizacion, perfeccion, progreso. Una cultura con pres
tigio no solo ayuda a un mayor conocimiento de sus creadores, sino
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que impregna con un halo de seriedad y buen hacer todo lo que se
refiere a un pais, desde sus productos industriales a su crédito in-
ternacional.

El Instituto Cervantes sabe que desempena un papel significativo
en la mejora de esa imagen. Porque le corresponde promover y ensefiar
una lengua que se encuentra no sélo entre las mds extendidas del
mundo, sino también entre las mds armoniosas y légicas, y porque
le compete mostrar que detrés de ella hay una cultura que ha aportado
algunas de las grandes obras de la historia, y que ahora mismo es
una de las mads creativas y fértiles.
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