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La lucha por la consecucion de una democracia avanzada, mds alld
de los contenidos formales, ha sido una constante en la actividad sindical
y politica de la izquierda en el CSIC. En este texto repasamos brevemente
las vicisitudes de esas tareas, centrandonos en los debates surgidos en tor-
no a la elaboracion de los sucesivos reglamentos de que se ha dotado el or-
ganismo. La participacion, entendida como una posibilidad real de todos
los trabajadores del CSIC para actuar y decidir sobre el cémo, cudnto,
ddnde, con quién y para quién de nuestra actividad profesional, no ha pa-
sado sin embargo del preambulo del recordado Reglamento democrdtico
de 1978 previo, por cierto, a la aprobacion de la Constitucion. Los crite-
rios tecnocrdticos, justificados por la bisqueda de la eficacia y la compe-
titividad, han hecho de los drganos de participacion del CSIC entes
hueros vacios de contenido y capacidad real. Hoy parece no ser politi-
camente correcto plantear estos temas, pero hay una sensacion cada
vez mds extendida entre el personal de que el modelo jerarquizado y al
tiempo individualista que sufrimos, no es tampoco capaz de dar res-
puesta a la organizacion de la ciencia en un estado que, como hace 25
anios, sigue ocupando los tltimos lugares entre los paises de la U.E. en
el esfuerzo humano y financiero dedicado a la investigacion, desarro-
llo, e innovacion.
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Antecedentes

La lucha por las libertades democrdticas en el CSIC

La lucha por la participacién de los colectivos afectados en la toma
de decisiones de la institucion para la que trabajan fue, desde el prin-
cipio, uno de los ejes que la izquierda lanz6 en el CSIC en el marco
de la lucha por la democracia, que desembocaria en diciembre del
1978 con la aprobacion de la Constitucion. Esta actuacion tenia un
sentido especifico dentro de la lucha general por la democracia porque
se planteaba en una institucion como el CSIC, en que se aunaban,
tres elementos diferenciadores que hacian incluso més ardua la tarea:
el ultra-conservadurismo de sus textos fundacionales, el control que
sobre la gestion ejercia desde su fundacién una institucién tan jerar-
quizada como el Opus Dei y el propio elitismo que impregnaba la
vision de la actividad cientifica.

La actuacién para modificar este entorno se vio favorecida a finales
de los afios 60, al concurrir tres elementos sobre los que se iba a
apoyar la lucha democratica: la presencia de una nueva generacion
de investigadores que llegan al CSIC en los ultimos 60, (recuérdese
que sélo un reducido nimero de los investigadores de la Junta de
Ampliacién de Estudios pudo seguir su carrera tras la guerra civil),
la existencia de un movimiento reivindicativo del personal laboral y
técnico en contacto con el movimiento sindical que CC.OO empieza a
consolidar en el pais, y la irrupcién de becarios que proceden del mo-
vimiento estudiantil contra la dictadura. Asi, desde principios de los
70, y bajo el liderazgo indiscutible de la Agrupaciéon del PCE en el
CSIC, se puede decir que existe una actuaciéon politica clara que rei-
vindica: la participacién como elemento clave en la lucha por la de-
mocracia, el relanzamiento de la actividad cientifica del pais y la
demanda de una investigacion destinada a solventar las demandas
sociales. La muerte en 1969 de José Maria Albareda, creador y hombre
fuerte del CSIC y del Opus Dei, abre también una brecha de autoridad
que permite una mayor movilidad en la institucion.

En unas condiciones de clandestinidad, prohibidos los partidos po-
liticos y los sindicatos, la contestacion se produce, en sus aspectos
legales, aprovechando las rendijas que deja la ley de Asociaciones,
que permiten la creacion a mediados de los 60 de la Asociacién de
Personal Investigador y posteriormente la Asociacién de Personal Co-
nexo. Mds adelante surgiria la coordinadora de Personal no en Plantilla
(PINP) que lideran los becarios del Primer Plan de Formacion de Per-
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sonal Investigador. El elemento de conexién de estas distintas actua-
ciones, que expresan publicamente las propuestas de renovacién del
CSIC, son las famosas Comisiones Inter-estamentales, impulsadas desde
la clandestinidad por el PCE y CCOO. Cuando surgen los duros mo-
vimientos huelguisticos del invierno de 1974, se puede constatar ya
la madurez del movimiento politico-sindical en el CSIC. Como ejemplo,
baste recordar que el movimiento sindical consigue que se aplique a
todo el personal laboral del CSIC, que hasta entonces cobraba en base
al salario minimo interprofesional, el convenio laboral de la construccion.
Dicho convenio se habia aplicado hasta ese momento sélo al Instituto
Eduardo Torroja, uno de los centros pioneros del movimiento sindical
en el organismo. Las dificultades en que se desenvolvian estas acti-
vidades se constatan cuando se recuerda que el articulo sobre el CSIC
que se publica en Cuadernos para el Didlogo en 1970 (cuyos autores
eran destacados dirigentes del PCE, Cecilio Marquez y Alberto Alva-
rez—Insta) tiene que firmarse bajo pseudénimo; que la tnica irrupcién
de la policia en la historia en el interior del CSIC, se produce para
disolver una encierro de becarios de 1974 o la expulsién de trabajadores
del I. E. Torroja por denunciar la actuaciéon de la direccién en el intento
de eludir su responsabilidad en el hundimiento de un edificio en Mdlaga.
* Los debates son importantes y complejos, pero permiten al Partido
Comunista presentar en el otoflo de 1977, el Proyecto de Alternativa a la
Investigacion, primer documento de la izquierda sobre el futuro de
la investigacion. En el documento, atin con las limitaciones propias de
la coyuntura, se hace un anadlisis pormenorizado de la situacién de la
investigacién, sus relaciones con el mundo del conocimiento y de la in-
dustria, y los problemas organizativos y de personal. La elaboracién y
posterior presentaciéon publica del documento supusieron un gran hito
en la lucha democratica tanto por el nimero y entidad de sus redactores,
miembros o no del PCE, como por el impacto publico que ocasionaron.
En el capitulo introductorio se hace una clara descripcion del contexto
politico en que se produce esta reforma: «En mayo de 1975, siendo
Ministro de Educacion y Ciencia Cruz Martinez Esteruelas, el personal
del CSIC conoce el primer Anteproyecto de Reorganizacion del CSIC
en el que sustancialmente se intentaba dar una estructura distinta,
cuya novedad fundamental consistia en la supresion de los Organismos
Autonomos, Patronato “Juan de la Cierva” y la Division de Ciencias.
El 21 de enero de 1977 aparece el decreto por el que se reestructura
finalmente al CSIC, en la linea indicada anteriormente, a la vez que
se suprime el Consejo Ejecutivo, mdximo organo de Gobierno durante
cerca de 40 arios.
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La reestructuracion del CSIC ha tardado casi dos afios en hacerse
realidad, al menos en lo que se refiere a la eliminacion formal de la
burocracia politica que hasta el momento habia detentado el poder en
el organismo; el tiempo transcurrido desde que el Gobierno Arias se
planteé la necesidad de reorganizar el CSIC, hasta que dicha reorga-
nizacion se ha hecho efectiva, coincide, y no casualmente, con el proceso
de consolidacion del reformismo a nivel general “y proseguia méas ade-
lante:” Dos hechos permitieron que la reestructuracion se llevase final-
mente a cabo: de una parte el decreto de 18 de Junio de 1976 por el
que se refundian las Secretarias Generales de los organismos auténomos
hasta entonces existentes, y de otra, el decreto que cuatro meses mds
tarde suprimia de hecho la autonomia presupuestaria de los Patronatos.
Conviene recordar que fue precisamente en la primavera de 1976, cuando
se desencadend la crisis que finalmente llevaria al poder, en el mes
de Julio, al Sr. Sudrez y a su equipo reformista, siendo desplazados
del Gobierno todos los representantes del “bunker”.

“La consolidacion del proceso reformista en los tltimos meses, a
la que objetivamente contribuyeron los resultados del referéndum y la
aprobacion por las Cortes del Proyecto de Ley para la Reforma Politica,
situaron al Presidente Sudrez en una relativa posicion de fuerza, per-
mitiéndole dar algunos pasos concretos encaminados a eliminar a los
representantes del integrismo, en aquellos lugares en que su presencia
representaba un freno para la politica del nuevo gobierno. El CSIC,
notablemente marginado de su entorno social, es sin duda un buen
banco de pruebas idéneo que puede servir, sin exponerse a riesgos ex-
cesivos, para ensayar formas de liquidacion concretas que permitan
después situar a hombres de confianza de Sudrez al frente del proceso
de cambio. Los nombramientos de Eduardo Zorita como Director General
de Politica Cientifica y de Justiniano Casas como presidente del CSIC,
fueron pasos concretos en el sentido que apuntamos”.

El documento expresaba algunas reservas sobre los intereses ltimos
de los reformistas, pero apuntaba lineas de reflexién muy claras sobre
el como y qué hacer en el CSIC.

— «;Qué hacer hoy para que los equipos y el personal del CSIC
estén en el futuro al servicio de un Estado que represente a la
mayoria de los esparfioles?

— sQué tipo de cambios se deben propiciar para favorecer la par-
ticipacion cada vez mds efectivo de todos los niveles de actividad
del organismo y a la vez impedir el mantenimiento de formas
autoritarias de gestion?
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— ;De qué instrumentos, (Sindicatos, Asociaciones etc,) debe servirse
el personal del CSIC para conseguir dicha participacion?

— ;Qué personas estdn objetivamente interesadas en el momento
actual, en romper la estructura burocrdtica del CSIC, para crear
otra forma de organizacion que posibilite la consolidacion de
la incipiente democracia politica y sociales?

En cuanto a las lineas de actuacién el documento apuntaba
los siguientes criterios bédsicos sobre los que deberia apoyarse
la politica cientifica:

— Devolver a los legitimos representantes de la sociedad al pleno
ejercicio de las funciones de orientacion y control de la inves-
tigacion.

— Un gran esfuerzo de planificacion a corto plazo por parte del
Parlamento y Ejecutivo

— Adaptar la investigacion a las necesidades reales de las regiones
y nacionalidades del Estado Espariol

— Reestructuracion de los drganos de gobierno del CSIC»

Para hacer eficaz esta reestructuracion se planteaban los siguientes
requisitos:

— «Sistemas eficaces de programacion a corto y largo plazo en
las unidades de trabajo y drganos de gobierno del CSIC

— Creacion de un Estatuto de Personal

— Participacion del personal en la formulacion de los objetivos y
programas que deben desarrollar, mediante la articulacion de
todos los niveles de decision a través de mecanismos democrdticos

— Plena autonomia de los grupos de trabajo

— Libertad intelectual en la interpretacion y difusion de los re-
sultados del trabajo cientifico»

La ilusion del reglamento de 1978

El decreto de reestructuracion de los Patronatos del CSIC se publicé
en diciembre de 1977, siendo ministro Ifigo Cavero, miembro de la
democracia cristiana, aperturista y enfrentado por tanto al Opus Dei.
Desde la izquierda, se consider6 como un triunfo de los sectores liberales
del régimen. De hecho, el texto abrié el preceso de elaboracién del
Reglamento, al incluir una disposicién que instaba al Ministerio de Edu-
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caciéon y Ciencia a elevar en el mds breve plazo posible la propuesta
de Reglamento Orgénico del Organismo Auténomo.

El debate y los conflictos que se generaron en torno al Reglamento
fueron largos, pero las ideas habian prendido y el texto legal, tras
alguna dimisién y un debate importante fue finalmente aprobado en
enero de 1978. Los locales de la Residencia de Estudiantes saben bien
de las multiples debates en los que tuvieron especial protagonismo in-
vestigadores como José Manuel Orza o Francisco Sobrino ambos miembros
del PCE y que habian asistido al relevante acto de presentacién publica
del Comité Central de dicho partido en Roma en el verano de 1977.

Pero es en tdltima instancia a Eduardo Zorita y a su Subdirector
General José Maria Serratosa a quienes cabe el mérito y la respon-
sabilidad final de llevar a buen puerto la publicaciéon del texto, que
aunque fue criticado por insuficiente, recogia algunos de los criterios
mas relevantes defendidos por la izquierda.

La mera lectura de su introduccién refleja muy bien los criterios
progresistas con que fue redactado: «Partiendo de la unidad original,
las normas orgdnicas que ahora se aprueban establecen un sistema
de gobierno que se caracteriza por su simplicidad y que constituye
cauce apropiado para la instauracion de una efectiva participacion
del personal, tanto en los drganos de gobierno y gestion, como en las
unidades bdsicas de investigacion. v

Maés adelante se recogia un apartado que incidia ain maés en: «el
cardcter critico de la investigacion al referirse a la trasparencia en la
gestion, incluida la economica a través de cauces permanentes de ob-
tencion y difusion de informacion» y terminaba: «La institucionalizacion
de la critica como elemento esencial de fomento del quehacer cientifico
y la apertura al futuro de nuevos métodos de evaluacion, formacion
y promocion de personal son otras tantos aspectos en los que la reforma
orgdnica encuentra su mds adecuada justificacion».

El texto recogia la participacion de representantes del personal en
todos los 6rganos de decisién y gestion: Junta de Gobierno, Comisiones
Cientifica y Econémica, Juntas y Claustros de Instituto y Departa-
mentos. Asimismo, se reflejaba un cierto nivel de democratizacion de
las estructuras de los centros, pues tanto los directores como los jefes
de departamento eran nombrados, si bien con matices, a propuesta
de la Junta, Claustro o personal cientifico del departamento.

En resumen se puede afirmar que en el CSIC, un afio antes de la
aprobacion de la Constitucion, se habian hecho realidad los aspectos
formales sobre democratizacion, participacion o de apertura de la in-
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vestigacion a las demandas sociales que la izquierda sindical y politica
habian tomado como banderas desde comienzo de los 70, al lograr
generar en su defensa un amplio movimiento social. Como referencia
bastaria indicar que estas reformas sociales no se plasmarian en la
universidad sino casi cinco afios después con la aprobacion de la
Ley de Reforma Universitaria.

En efecto, el texto constitucional aprobado tras el referéndum
del 6 de diciembre de 1978 incluia junto a los articulos clave de
cardcter democrdtico y a la participacién, varias referencias a la
investigacion:

Art. 44.2 Los poderes publicos promoveran la investigacion cientifica
y técnica en beneficio del interés general.

Art. 149.1.15 Corresponde al Estado el fomento y coordinacién ge-
neral de la de la investigacién cientifica y técnica...

Sin embargo el reglamento aprobado tuvo graves problemas en su
aplicacion, lo que suscité una oleada de movilizaciones sin precedentes
en el CSIC. Las movilizaciones que tuvieron lugar inmediatamente
tras su publicacion enero-marzo, y a la vuelta del verano de 1978
vinieron en gran medida impulsadas por las restricciones en los derechos
de participacién que la normativa redactada para aplicar el Reglamento
no hacia sino endurecer. En efecto, los Claustros encargados de elaborar
las propuestas de reestructuracién de los centros, pieza bésica en la
reforma del CSIC, excluian al personal no doctor, asi como a los becarios
y contratados. Finalmente y tras la presion social se crearian, en la
mayoria de los centros, los Claustros ampliados con una presencia
tolerada de todo el personal. Las restricciones a la participacion del
personal no doctor en la propuesta de nombramiento de directores
pudieron ser modificadas de hecho, en aquellos centros en que las
movilizaciones fueron mas fuertes.

Este proceso se dard ya en unas condiciones en que los sindicatos
habian conseguido su legalizacién en el sector privado y durante 1977
tolerado en la Administraciéon Publica. Tras un amplio debate dentro
de las Comisiones Inter-estamentales, se produce su disolucion para
dar paso a las distintas organizaciones sindicales, que se presentan
publicamente en el CSIC en una serie de actos que organiza CC.0OO.
en el salén de actos del Edificio Central, en el otofio de 1978. De
hecho el primer documento no clandestino de CC.OO en el CSIC,
el Dossier, sale a la luz publica en diciembre de 1978, coincidiendo
con el incendio que causé tan graves destrozos en el edificio de Me-
dinaceli.
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Como fenémeno recurrente en la historia del CSIC, esta conflictiva
etapa estuvo asociada a un movimiento reivindicativo ligado a la in-
tegracion de las escalas del CSIC en la estructura de la funcién publica.
Las famosas normativas de personal que fijaban las categorias y coe-
ficientes estuvieron lastradas por las discriminaciones entre los dife-
rentes grupos de personal. El debate fue atin mas duro al plantearse
en momentos en que la Asociacién de Personal Investigador volvia a
estar controlada por los segmentos més reaccionarios del personal in-
vestigador; esta falta de sintonia fue de forma recurrente uno de los
obstaculos que impidieron avanzar en la democratizacién profunda del
CSIC. Asi por ejemplo, los acuerdos salariales fijados por los pactos
de la Moncloa y que incluian una subida salarial media del 22%, se
redujeron en el CSIC a sélo el 16,7% y de modo muy sesgado hacia
las categorias cientificas.

La tensién derivada de la aplicacién del Reglamento tuvo su tra-
duccién en el relevo en la presidencia del CSIC. En efecto, tanto el
Presidente Carlos Sanchez del Rio, como especialmente el Secretario
General Jaime Suéarez, demostraron no estar a la altura del nuevo
ciclo democratico que el pais iniciaba.

El cambio en la Presidencia con la llegada de Alejandro Nieto y
Lucio Rafael Soto en la Secretaria General, se ve acompafiada con la
creacion del efimero Ministerio de Universidades e Investigacion (Abril
1979-Febrero 1981), con Luis Gonzdlez Seara como Ministro. El nuevo
equipo se mantuvo una vez desaparecido el Ministerio y continué di-
rigiendo el CSIC, con Juan Antonio Ortega Diaz-Ambrona, y poste-
riormente con Federico Mayor Zaragoza en el Ministerio, denominado
de nuevo de Educacién y Ciencia; de hecho no serian relevados por
el gobierno socialista hasta marzo de 1983, seis meses después del
triunfo electoral del PSOE. Este periodo supuso una etapa que, atn
con tensiones, es recordada como una fase de consenso y en cierta
forma dorada en el CSIC. Fundamentalmente porque la capacidad de
liderazgo, accesibili&iad y comunicacién de la presidencia con todo el
personal atun es recordada. La actuacion publica del CSIC fue decisiva
en temas como el sindrome téxico y tuvo también un claro éxito en
la capacidad de liderar el relanzamiento de la investigacién cientifica,
ante una Universidad inmersa en la batalla por su reforma. La apertura
que supuso el que los proyectos de investigacién pudiesen ser dirigidos
por investigadores de cualquiera de las escalas, representé una inyeccién
de dinamismo, rejuvenecimiento, modernizacién e internacionalizacién
incuestionable de nuestra actividad. En temas de personal, a pesar
de la inexistencia de elecciones sindicales regladas, se acepta la mesa
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sindical como dérgano de representacién del personal. Son dignos de
recordar hechos como la aprobacién, a principios de 1979, de la Nor-
mativa del Personal conexo en una dura brega en que los sindicatos
y el CSIC actuando conjuntamente conseguimos vencer la posicién del
Ministerio de Hacienda.

El 14 de marzo de 1980 se aprueba el Estatuto de los Trabajadores,
que si bien supuso un paso adelante en el reconocimiento de los derechos
basicos de los trabajadores, en algunos sectores suponia una retroceso
respecto a los derechos reales que los trabajadores habian alcanzado
con las duras luchas de la transicién.

En cuanto al CSIC el desencanto se va a acelerar en la medida que
el gobierno es incapaz de lanzar la politica global de investigacién, agotando
el esfuerzo renovador interno. El agravamiento de la crisis econémica
y la incapacidad de la administracion de UCD —cuatro ministros de
Educaciéon en cinco afilos— para aunar los intereses del desarrollo tec-
nolégico (via Ministerio de Industria y Energia (MINER)) y los de la
investigacion cientifica (via el sistema publico de investigacién Universidad,
CSIC, OPIs,) malograron globalmente este esfuerzo renovador. Fracasaron
los intentos de homogeneizar el sistema publico de I+D, baste recordar
el cuasi clandestino informe sobre la reestructuracién de los OPIS elaborado
bajo el impulso de A. Nieto. Fracasaron asimismo los intentos de lograr
una mayor conexién entre la universidad y la investigacién, como intent6
el ya mencionado Ministerio del mismo nombre. El hecho maés significativo
de este periodo lo constituye la incapacidad para aprobar un proyecto de
Ley de Ciencia consensuado entre el MINER y el MEC, cuyo borrador
muy volcado hacia los intereses del Ministerio de Industria no seria aprobado
hasta 1982, dos meses antes de las elecciones que dieron el poder al PSOE.

El PSOE llega al CSIC

La llegada del PSOE al CSIC se produjo en medio de un clima
de reticencias; por una parte la direccion del PSOE desconfiaba de
una Institucién que aparecia muy vinculada al Opus Dei y de otra,
porque la reducida presencia del PSOE en la lucha democratica en
el CSIC, le hacia recelar de una institucién con una amplia tradicién
de movilizacién liderada por el PCE y CC.00. De hecho, el programa
electoral del PSOE de 1982, primer documento publico en que expone
sus propuestas sobre I+D, mantenia una gran ambigiiedad sobre el
futuro de la institucién. No obstante, la experiencia aportada por la
incorporacién al equipo de gobierno de algunos dirigentes como Jests
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Sebastian o F. Javier Lopez Facal que habian participado en los mo-
vimientos auspiciados por la izquierda durante los 70, y la imposibilidad
de contar con la Universidad centrada en los debates de la Ley de
Reforma Universitaria, hicieron que el CSIC se convirtiese, tras el
breve paso de José Elguero y bajo la efectista presidencia de Enric Trillas,
en el «brazo armado de la ciencia espafiola».

El periodo que sucede hasta la puesta en marcha de la Ley de
Ciencia (1986) y el Plan Nacional de Investigacién Plan Nacional (1988)
suponen en todo caso un periodo de expansién clara del CSIC, pero
en el que se empiezan a dibujar alguno de los conflictos que conducirian
a la grave crisis de los 90.

De un lado, las Comunidades Auténomas van haciendo valer sus
competencias en materia de investigacion que tanto en las histoéricas,
como en las de nuevo cufio, son incluidas como de competencia plena
por parte de cada comunidad, de otro el CSIC se va a encontrar con
el peso creciente que va alcanzando la Universidad en materia de I+D
tras la aprobacion de la Ley de Reforma Universitaria con la inclusién
de la investigacion como elemento central de la vida universitaria.

En cuanto al primer debate, vale la pena recordar que durante
el seminario organizado por la A.P.I sobre el CSIC en el Estado de
las Autonomias en 1982, CC.00 planteé, respaldada por un numeroso
grupo de participantes, su apuesta por un nuevo modelo de CSIC, en
que, aceptandose la trasferencia de los centros, el nuevo CSIC actuaria
como oOrgano de coordinaciéon de los diferentes sistemas publicos de
I+D existentes en las distintas Comunidades. Eso si, se reivindicaba
como requisito imprescindible mantener los elementos de participacién
recogidos en el reglamento del CSIC. Evidentemente esta propuesta
fue rechazada por las Comunidades Auténomas, partidarias de crear
su propia red de centros incluyendo en ella a los procedentes del CSIC,
pero exigiendo un modelo de gestion totalmente jerarquizado.

Por lo que se refiere a las Universidades, su rapido desarrollo y
mayor influencia en los medios cercanos al gobierno, hacen resurgir
las reticencias sobre el protagonismo, a su juicio desmesurado del CSIC,
en el panorama cientifico espafiol.

Desde el punto de vista de la participacion del personal, la actuacién
central durante este periodo tendra un doble frente: conseguir regu-
larizar la situaciéon del conjunto del personal dentro de la Funcién
Publica y consolidar y vertebrar los derechos sindicales, tarea que no
resulté facil. La primera parte se alcanza con la aprobacion de la
Ley de Medidas de Reforma de la Funcién Publica (ley 30/84 de 2
de agosto), para el CSIC tendra una gran importancia porque fijara
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como personal de investigacion al conjunto de las escalas desde profesor
a auxiliar de investigaciéon. No obstante el incumplimiento de este
texto legal ha estado en la base de la sistematica discriminacion salarial
aplicada por los sucesivos equipos dirigentes del CSIC y que tan graves
consecuencias ha tenido para la institucién.

Desde el punto de vista de la participacién, la regulacién de la presencia
de los sindicatos en la Funcién Publica serd mucho mas tardia, en 1985
se aprueba la Ley Organica de Libertad Sindical (Ley 11/85 de 2 de
Agosto de 1985), pero habra que esperar hasta 1987 para celebrar las
primeras elecciones sindicales en la Funcién Publica, tras la aprobacién
de la Ley de Organos de Representacién, Determinacion de las Condiciones
de Trabajo y Participacién del personal al servicio de las Administraciones
Publicas (Ley 9/87 de 12 de Junio de 1987).

El personal laboral tenia su propio 6rgano de participacién, el Comité
de empresa y los Comités provinciales, surgidos de las elecciones sin-
dicales que para dicho personal se habian celebrado a partir de 1982
y que durante afios fueron capaces de negociar un convenio colectivo
anual por encima de la media de los vigentes en el resto de la Funcién
Puablica. Para el personal funcionario, la situacién era més compleja,
con la elecciones de 1987, se pone en marcha una Junta de Personal
para Madrid, como sede de la organizacion central, mientras que para
el personal de las otras comunidades auténomas, la legislacion obliga,
en contra de los criterios defendidos por los sindicatos, a elegir juntas
de personal provinciales en que se integran todos los centros depen-
dientes de la Administracion General del Estado careciendo por tanto
de competencias especificas.

En cuanto a la vida interna del CSIC, ese retraso y dispersion
en las normas de participacion, se ha traducido en una tensién constante
entre los movimientos corporativos y los sindicatos en cuanto a legi-
timidad en la representaciéon del personal. Ante la parcelacién, los
sindicatos seguiran reivindicando la legitimidad y rango superior de
la Mesa Descentralizada de Negociaciéon derivada de la ley 9/87 y
formada por los sindicatos mads representativos. Ni el reglamento de
1978, ni los posteriores recogeran la propuesta de CC.OO. partidaria
de la eleccion de los representantes en Junta de Gobierno y de Instituto
en base a los resultados de las elecciones sindicales. De hecho la par-
celaciéon en la negociacién perdurara a todo lo largo de la vida de la
institucién gravitando como un fenémeno generador de distorsiones
en la politica, no sélo de personal sino organizativa. .

La aprobacion de la Ley de Ciencia en 1986 y dos afios méas tarde
del Plan Nacional, basados en gran medida en las formulaciones y
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debates habidos en el CSIC durante los tltimos 70, van a suponer
un elemento de desarrollo y al mismo tiempo de tensién para el CSIC.
De desarrollo, porque la mejor organizacién del CSIC le hace ser maés
competitivo en la captacién de recursos procedentes del Plan, con el
consiguiente recelo de las Universidades. De tensién, porque la mo-
dificacién de los sistemas de financiacién centrados en la captacién
de recursos del propio Plan o de contratos externos generan importantes
problemas de gestién, al tiempo que priman el espiritu de competitividad
frente al de colaboracién y coordinacién en que se basaba, al menos
nominalmente, el funcionamiento de los centros.

El criterio de participacion social empieza a no ser politicamente
correcto. La elaboracién del Plan Nacional se hace por comisiones de
expertos, basicamente ligados al mundo académico sin presencia de
las fuerzas sociales. E1 Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia, cuyo
objetivo es evaluar y proponer medidas para la conectar la investigacién
con la demanda social y econémica, se crea en 1988 dos afios mads
tarde del plazo que la propia ley proponia. Constituido en base a una
representaciéon mayoritaria de la propia Administracion y de los sectores
empresariales, la representaciéon sindical queda limitada a dos de los
16 consejeros. Cuando cuatro afios més tarde se modifica su composicién
para dar mayor cabida a la demanda social, se amplia el nimero de
representantes de la Administracién y mundo empresarial y se mantiene
en dos el nimero de representantes sindicales. En la practica, la Ad-
ministracién acaba por asesorarse a si misma y los Consejos languidecen:
no se admiten los Programas propuestos por los Consejeros externos,
las reuniones se distancian y su actividad acaba centrada en una
revision burocratica y desfasada de las memorias del Plan.

Los primeros avisos de que un nuevo clima, preludio del nuevo Re-
glamento que la Ley de Ciencia obligaba a elaborar, se dan casi con
antelacién al lanzamiento del Plan Nacional. En mayo de 1988 CC.OO.
sale al paso de las primeras filtraciones del documento que prepara el
equipo de Enric Trillas, finalizdbamos nuestro comunicado indicando que:
«CC.00. no esta dispuesta a aceptar el principio expresado por los propios
directivos del Consejo de que: “ahora el objetivo es la eficacia, la democracia
fue el objetivo del Reglamento de 1978”». El borrador oficial se anuncia
en Septiembre. En el se sefiala que: «el objetivo es facilitar la articulacién
del CSIC en el sistema ciencia y tecnologia. El nuevo reglamento debe,
como es obvio permitir que el Organismo responda con diligencia a
las demandas de politica cientifica del Gobierno, articuladas funda-
mentalmente a través del Plan Nacional, permitir una respuesta a
las Comunidades Auténomas, facilitar nuestras relaciones con las Uni-
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versidades y Empresas y prever las necesidades derivadas de la creciente
integracion en un sistema cientifico y tecnolégico europeo. Ello requiere
un nuevo CSIC &agil y flexible».

Aparte de estos comentarios de fondo, se apuntan modificaciones
muy precisas que apuntan hacia la sustituciéon de dos de los elementos
de participacion presentes en el Reglamento del 78, la Comisién Cien-
tifica y la de Econémica. Igualmente se abre la opcion de dotarse de
una estructura por ambitos. En cuanto a temas de personal se apunta
por primera vez la creacién de un sistema de promocién asociado a
una evaluacién de la actividad desarrollada, sistema que con matices
se apunta para el conjunto del personal.

El documento fue sometido a un debate publico, en el que quedé
patente la oposicién del personal a un texto que se enfatizaba la ne-
cesidad de la flexibilidad en la gestiéon de los recursos econémicos,
orientando la actuacién del organismo hacia la investigacién contractual
y aplicada. Para desarrollar ese modelo se refuerzan las funciones
ejecutivas y decisorias de los érganos unipersonales, marginando toda
referencia a los criterios de participacién y trasparencia que impreg-
naban el Reglamento de 1978. El Consejo Rector no cuenta con la
participacién de representantes de personal, se mantiene un papel re-
levante para el Comité Cientifico Asesor que asume, sin tener ningin
caracter participativo, las competencias de la antigua Comisién Cien-
tifica. Se configuran las dreas como nuevo centro de gravedad de la
actuacién, pero su actuacion queda bajo el control del Coordinador
que es designado por la presidencia. Este retroceso en los elementos
de participacién se refleja de nuevo a nivel de centro. Los directores
asumen un mayor caracter ejecutivo y se reduce en un tercio la par-
ticipacion de los representantes del personal en la Junta. Los becarios
y contratados siguen sin derecho a participar. En esta misma linea
se fomenta la creacién de unidades asociadas o centros de patronato
de los que se eliminan todo elemento de participacién.

En cuanto a otro elemento clave, la conformacién de los Tribunales
para cubrir las nuevas plazas, el cardcter dirigista se instala definitivamente
en el CSIC. Pese a su ilegalidad, las sucesivas presidencias han impuesto
su designacién directa de todos los miembros de los Tribunales.

En este clima de marcha atrds, se produce el relevo de Enric Trillas
por Emilio Muiioz, las razones reales nunca se hicieron publicas, si
bien el personal pudo entender que temas como el protagonismo personal
o institucional podian estar en la base del cambio. Lo cierto es que
la tensién que acompaiié al cambio fue una de las mayores que se
recuerdan en el CSIC y méds entre equipos del mismo gobierno.
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Desde el punto de vista del personal, la gestion de E. Mufioz no
puede desligarse del grave conflicto de 1990, que marcé el fin de toda
una etapa en el CSIC. La no aplicaciéon al personal conexo y laboral
del CSIC del sistema de incrementos salariales asociados a la evaluacion
de la actividad profesional, originé un movimiento huelguistico de mas
de seis meses de duracién sin duda el mayor en la historia del CSIC
y de la Administracion Publica espafiola. La aplicacién al personal
cientifico de una medida aplicada a la Universidad sin ninguna medida
equivalente para el resto del personal rompia definitivamente con el
concepto de equipo de investigacion interestamental, que para CC.00
estaba implicito en el Reglamento de 1978. La violencia de algunos
grupos de investigadores ,asaltando por la fuerza la sala de Juntas
de Serrano 117, para boicotear las negociaciones entre los representantes
de todos los sindicatos y la direccion del CSIC, pasard a la historia
del organismo como el triunfo de la actuacion irracional de aquellos
que se autoproclamaban representantes de la profesion cientifica. El
fin del conflicto tuvo lugar el 27 de abril tras la firma de un acuerdo
entre los sindicatos y la direcciéon del CSIC por el que: «Las partes
en negociacion aceptan la filosofia de la singularidad del personal
perteneciente a la escalas de TSE, TTE, ADI, AYI y AUI y en su
consecuencia la aplicacion a dicho personal del sistema de evaluacion,
concordante con el aplicado al Personal Cientifico del CSIC».

Al dia siguiente, la Secretaria de Estado de Universidades e In-
vestigacion se desdice del acuerdo, e inicia un periodo de negociaciones
con CSIF que firmard un acuerdo vergonzante, no aceptado por el
resto de los sindicatos, en que se margina el problema de la evaluacién.

Algin dia se podra escribir los entresijos de la actuacién del PSOE
como partido en aquellas circunstancias, pero es claro que la desautorizacion
de E. Mufioz y el enfrentamiento brutal a que se le forzé con la izquierda
sindical en el CSIC, destrozé el futuro de la izquierda en el organismo.

Por lo que respecta al reglamento, los relevos en la direccién del
Consejo, E. Mufioz sustituye a E. Trillas en octubre de 1988 y a su
vez es relevado por Elias Fereres en julio de 1991, no paralizan el
proceso de elaboracién del Reglamento. De hecho bajo la presidencia
de E. Muioz se elabora un nuevo texto presentado en noviembre del
89, pero que hasta junio del 91 no seria tramitado. En Octubre de
1991, E. Fereres se dirige por carta al personal indicando la necesidad
de proceder a la aprobacién del mencionado texto: «para eliminar la
percepciéon de inestabilidad en el CSIC. Su tramitacion se encuentra
en la ultima fase. Durante los meses pasados fue informado y modificado
por la Direccién Gral. de la Funcién Publica y el Ministerio de Hacienda».
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En enero de 1992, el Consejo de Estado dictamina el Proyecto de
Reglamento. El personal del CSIC reacciona contra unos procedimientos
que dejan poco margen para la negociaciéon de los contenidos de fondo,
previamente aprobados. La protesta es generalizada y desde mediados
de enero hasta marzo todos los sindicatos, las asociaciones profesionales
y la mayoria de los claustros expresan por escrito su disconformidad.
El intento de reconducir el proceso, creando una serie de grupos de
trabajo para dar forma a las decisiones ya adoptadas, fracasara.

Todas las centrales sindicales y asociaciones, a excepcién de CSIF,
se opusieron a participar en este remedo de negociacién. Como informaba
CC.00., en un documento difundido en febrero de dicho afio, el fondo
del proyecto del gobierno socialista suponia de hecho la pérdida de
autonomia del CSIC respecto al Ministerio, la reducciéon de la parti-
cipacién del personal y el reforzamiento del poder de los 6rganos uni-
personales. El goteo continuo de modificaciones en las que los distintos
organos pasaban: «de elaborar y aprobar» a «conocer e informar en
su caso», se extendia desde la Junta de Gobierno a las de Instituto;
se suprimia la obligacién de los directores de informar anualmente a
la Asamblea de Centro y se eliminaba la posibilidad de voto de censura
a los mismos.

«Convertir al CSIC en una Direccion General més del Minis-
terio» fue una frase quizas apdcrifa, pero que reflejaba muy bien
la posicién del Ministro Javier Solana y de Juan Rojo, Secretario
de Estado de Universidades e Investigacion, ante las medidas a
introducir en el CSIC.

Pero como indicdbamos en nuestro texto, habia mas elementos cri-
ticables: En las conversaciones preliminares mantenidas con los equipos
de E. Murios y E. Trillas se reconocian siempre modificaciones de detalle
y nunca de fondo al reglamento vigente del 78. A esas mismas con-
clusiones se habia llegado tras las Jornadas de Reflexion de Miraflores,
que E. Muioz organizé en un intenté de restafiar los graves secuelas
que habia supuesto el conflicto de 1990. En todo caso nunca se habia
planteado la segregaciéon de temas tan claves como las referentes a
la estructura de centros o Estatuto de Personal. Y ello era asi, porque
la propia Ley de Ciencia (14-4-86 lo reconocia en su disposicién adicional
3%, el Gobierno a propuesta del Ministerio de: Educacién y Ciencia,
Defensa, Agricultura, Pesca y Alimentaciéon y a propuesta de la Pre-
sidencia, aprobara el Reglamento de organizacion, funcionamiento y
personal del CSIC, CIEMAT, IGME, INTA e IEO, respectivmente.

La inclusién de los temas de personal era especialmente grave
puesto que existia un vacio juridico en cuanto a la situacién del personal.
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De acuerdo con la ley 30/84 el personal funcionario del CSIC en todas
sus escalas era personal de investigacion, pero en la practica, y la decision
de aplicar el criterio de evaluacion sélo a las escalas de personal cientifico
era una buena muestra, se daba una situacién de indefinicién y discri-
minacién. Asi el personal del CSIC se le aplicaban con retraso y discre-
cionalidad los cambios que se venian planteando en el conjunto de la
funcién publica. Modificaciéon de puestos de trabajo, productividades etc.

CC.OO0 finalizaba su argumentacién recogiendo algunos criterios
bdsicos que, a su juicio deberian incluirse en el texto:

— Mantenimiento de los criterios de participacién, corresponsabi-
lidad y espiritu critico que recogia el reglamento de 1978 y su
aplicacion a los distintos érganos del CSIC Junta, Claustro,
Instituto.

— Equilibrio entre gestién y ejecucion. Los érganos unipersonales
ejecutan las decisiones adoptadas por los 6rganos correspon-
dientes.

— Mantenimiento del criterio del 50%/50% en la distribucién entre
miembros elegidos y designados en la Junta de Gobierno.

— Mantenimiento de la capacidad de propuesta del CSIC en la
elaboracion de la politica cientifica del Estado y acceso en igual-
dad de condiciones que los restantes OPIS y Universidades al
conjunto de programas de apoyo a la I+D generados por la
Admon. (El texto propuesto excluia al CSIC de la participacion
en el Programa de Promocién General del Conocimiento).

— Mantenimiento de la dependencia directa del Ministro y no ads-
cripcion organica a la Secretaria de Estado de Universidades
e Investigacion.

— Aceptacion de la desaparicién del Pleno del CSIC y su sustitucion
por un Consejo Rector, siempre que en similitud a la estructura
y funciones de los consejos sociales de las Universidades, se recoja
la participacion de representantes directos de personal en el mismo
y se incrementen sus funciones ejecutivas (Presupuestos etc.).

— Aceptacion de la creacion de las Areas, siempre que las Comi-
siones de Area tengan una composicion paritaria de miembros
elegidos y designados del personal cientifico de los centros ads-
critos a las mismas. El coordinador seria nombrado por el Pre-
sidente a propuesta de la Comisién.

Pero la oposicién no provenia solo del movimiento sindical, la prensa
de febrero de 1992 incluia titulares como: CSIC, todos contra el Re-
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glamento, o El Personal del Consejo rechaza un reglamento no con-
sensuado. De hecho, una comisién de directores y miembros de la
Comisién Cientifica se entrevistan con la Presidencia y difunden un
texto en que exponen: «la inquietud compartida por las negativas re-
percusiones que para la institucién puede suponer la disociacién del
Reglamento en un Real Decreto y varias ordenes ministeriales. In-
quietud sustentada por la omisién en el texto propuesto de algunos
aspectos basicos del CSIC, como son los Institutos, cuyo reconocimiento
inicial es necesario. Otras lagunas detectadas eran: “no se puede dejar
de lado el Estatuto del personal, a la vista del mandato de la Ley
de la Ciencia y su omisién en el Reglamento introduce inseguridad
juridica y econémica”. También echaban en falta: “la participacién del
personal en la direccién cientifica y gestion de los recursos econémicos.
Como conclusién final, la comisién cree que el personal debe compartir
plenamente con la direccién el nuevo proyecto del CSIC”. La prensa
se hacia eco iguaimente de la permanente tensién en el CSIC ante
la ausencia de soluciones a la reclamaciones salariales que el incum-
plimiento por el gobierno del pacto firmado en abril de 1990 no hacia
sino agravar.

Ni esta unanimidad en las criticas, ni las entrevistas con el Ministro
J. Solana, ni las comparecencias parlamentarias ante la Comisién Mixta
Congreso-Senado, consiguieron modificar la orientacién final del Re-
glamento. Un afio m4és tarde, el 23 de febrero de 1993, con José M?
Mato como sucesor de E. Fereres en la presidencia, se publica el Real
Decreto que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del CSIC.

Aun con la perspectiva que da el tiempo, parece increible que la
ceguera politica del PSOE no le permitiera calcular las consecuencias
estratégicas de esa decisién.

El gobierno socialista aparece enfrentado politica y sindicalmente
a las fuerzas progresistas del CSIC, de quienes su giro tecnocratico
y soberbio les distanciaba cada vez mads. Sindicalmente la ruptura
con los sindicatos de clase era total, las huelgas generales habian
sido un éxito y el personal no olvidaba como el Ministerio, por in-
tereses aun no aclarados, pero en que la impronta del sector uni-
versitario de Juan Rojo se dejaba sentir, habia forzado el
incumplimiento de los acuerdos firmados por E. Muifioz con los sin-
dicatos. Con ello quedaba rota también la confianza entre los com-
pafieros que habian actuado juntos en la transicién y por tanto la
capacidad de respuesta de los sectores progresistas del CSIC ante
el futuro que se avecinaba.
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Porque al mismo tiempo los indicadores econémicos estaban cambiando
y el periodo expansivo en plazas y recursos que se habia experimentado
entre 1982 y 1992 tocaba a su fin, el seguidismo de las direcciones del
CSIC frente a una restrictiva politica presupuestaria y de plazas no era
compartida por el personal, que veia también como la estrella del Plan
Nacional como fuente de financiacién empezaba a decaer.

Los sectores méds conservadores del CSIC, protagonistas incluso de la
gestion del CSIC en los ultimos gobiernos de la dictadura, utilizaran las
criticas de la izquierda al Reglamento como oportunidad de deteriorar la
imagen del PSOE en uno de los aspectos, la normalizacion y priorizacion
de las actividades de I+D, donde mas éxito habia tenido su acciéon de gobierno.

La falta de reflexién y debate en los 6rganos del CSIC y en general
en los medios cientificos favorecen también la difusién de otros elementos
ideolédgicos que el PSOE no cesa de alimentar. La incapacidad de con-
seguir un esfuerzo innovador por parte del sector empresarial y la
critica a lo publico generan una bateria de disposiciones tendentes a
convertir a los centros publicos en el soporte tecnolégico que la mayoria
de los grupos econémicos del pais no han querido poner en marcha.
La politica de estimulos y desgravaciones fiscales, la posibilidad de
formar empresas en los propios centros publicos o temas aun maés
duros como el incremento de la gastos de I+D militares empiezan a
desgranarse cada vez con més frecuencia desde los medios del gobierno.
Los debates en torno a los modelos militaristas y méas tarde sobre el
tema de la guerra de las galaxias, serdn tachados de izquierdistas o
en todo caso mirados con displicencia. Ante una politica presupuestaria
restrictiva, el ciclo por el que los fondos ptblicos van a recaer en empresas
y fundaciones que con ellos subcontratan a los centros publicos se hace
norma. La introduccién de los EPO como garantes de la viabilidad de
los proyectos de investigacién también. En pleno deslizamiento del que-
hacer cientifico hacia ser un instrumento comercial, los investigadores,
sin el respaldo de un presupuesto operativo minimo y con unas orien-
taciones del Plan Nacional cada vez mas imprecisas, salen al mercado
tecnoldgico en posicion de oferta; para muchas dreas si no hay contrato
no hay actividad. Se va pasando paulatinamente del «publica o muere»
de los primeros noventa al «contrata o muere» de los 95 en adelante.

El PP llega al poder. El reglamento del 2000 o una nueva
vuelta de tuerca

La llegada del PP al poder en 1996, no hara sino reforzar y pro-
fundizar todas estas tendencias. Tras los balbuceos iniciales, la primera
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operacion sera el intento de transformar al CSIC en un Ente Publico
Empresarial como consecuencia de la aplicacion de LOFAGE. La mo-
vilizacion y el debate promovido por CC.0O. consiguié paralizar ese
proceso.

La participacién no es en todo caso un criterio que defienda el
gobierno. Cuando el Consejo Econémico y Social, apruebe en septiembre
del 1999 su dictamen sobre el nuevo Plan Nacional de Investigacién
Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica (2000-2003), criticara
en sus conclusiones que: «<En cuanto a la elaboraciéon de este IV Plan
no han funcionado los 6rganos de consulta previstos en la Ley de
Ciencia. Como referencia tan solo es preciso seialar que el Consejo
Asesor de Ciencia y Tecnologia no ha sido convocado tan siquiera una
vez a lo largo de todo el proceso de elaboraciéon de este Plan. Este
ultimo aspecto constituye un grave inconveniente para la construccion
de un adecuado sistema de Innovacién Tecnologica».

En septiembre de 1999 se lanza una nueva modificacion del Re-
glamento que trata de profundizar en las medidas de reforzar aun
m4ds la linea jerarquica y reducir al minimo los elementos de parti-
cipacién.

Desde su primera version, era claro que la tendencia era acentuar
la caida del CSIC y a incrementar la flexibilidad en el rango admi-
nistrativo de la gestién econémica de los recursos econémicos externos.
Del primer hecho constituye un hecho significativo la incorporaciéon a
la Junta de Gobierno de un representante del Ministerio de Ciencia
y Tecnologia. En cuanto a los problemas de gestién, era cierto que el
estancamiento relativo de los fondos procedentes de los Presupuestos
Genrales del Estado y el crecimiento de los recursos externos, 44.5%
de los 77.000 millones de pesetas del presupuesto ejecutado en el afio
2000, convertian ese problema en un reto para los gestores del orga-
nismo. Los talantes del nuevo Presidente César Nombela y de su Se-
cretario General Juan Antonio Richart, permiten un proceso de discusién
que tras un inicio prometedor, vuelve los hechos a la realidad. El
documento que finalmente se apruebe en Enero del 2000, una vez
cesado de forma fulminante C. Nombela, no recoge, a titulo de ejemplo,
sino tres de la 50 enmiendas que CC.OO presenté. La misma suerte
correrian las presentadas por la Junta de Personal. En concreto, la
Administracién rechaza la obligacién de incluir un Estatuto de Personal
y tampoco precisa la propuesta de basar la carrera profesional de
todo el personal en criterios de evaluacion.

La creaciéon del Ministerio de Ciencia y Tecnologia no hara sino
acentuar la pérdida de autonomia y rango administrativo del CSIC.
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El proceso no fue en todo caso lineal. El primer decreto del gobierno
del PP va curiosamente destinado a crear el Comité de coordinacién
de los Organismos Publicos de Investigacion y, en él, el Presidente
del CSIC ocupa un lugar de primus inter pares. La falta de continuidad
en sus tareas hard que en pocos meses la actuacion de este Comité
caiga en la ineficacia y luego en el olvido. La actuacion del MCYT
no es ajena a esta orientacion. El cese de C. Nombela fue claramente
interpretado en el CSIC como una sancién por un exceso de inde-
pendencia en la actuacion del CSIC en el caso de Dofiana. Actuacién
bien acogida por el personal, pues recordaba una independencia en
la actuacién en el CSIC, que no se veia desde la época de A. Nieto
y su gestién del grave problema del sindrome téxico.

En todo caso y tras el desastre de la gestion de la Ministra Anna
Birulés, la vuelta al poder en el Ministerio del verdadero ide6logo del
PP en su modelo de I+D Josep Piqué, muestra a las claras su desinterés
por todo lo que no sea gestionar en beneficio de grupos empresariales
afines y del desarrollo armamentista, los recursos de nuevo crecientes
de los presupuestos generales del Estado. La ingenieria de los activos
financieros le permitird el mantenimiento nominal del nivel cero de
déficit publico.

El dltimo curso ha sido ejemplar en mostrar los limites del sistema.
La incapacidad en la mera actividad de gestién del Ministerio ha des-
bordado todo lo imaginable, temas de fondo como el Prestige o la
guerra de Irak no han alcanzado un nivel de debate que merecian.
El relevo de un presidente tan desdibujado como Rolf Tarrach, por
un hombre de la casa como Emilio Lora-Tamayo no ha aportado mas
que la continuacién de la situacién de interinidad que transmite el
MCYT desde su creacién.

Con las competencias que los dos ultimos reglamentos han intro-
ducido en el funcionamiento de los 6rganos del CSIC y con un sistema
de financiacién y carrera profesional ultra-individualista, dichos érganos
carecen de credibilidad y eficacia para actuar sobre la marcha del
organismo, tanto a nivel de centro como de la Junta de Gobierno.
Sus reuniones se convierten en pura tarea burocrdtica en que el Pre-
sidente o Director de turno se limita a informar de sus gestiones.
Qué sentido tiene la labor de critica constructiva, de elaboracién de
propuestas si la autoridad no estd sometida a la opinién de los repre-
sentantes. En el Consejo Rector se plantean reticencias ante los miem-
bros no designados que piden que al menos se respeten las competencias
formales; en la Junta de Gobierno, ;se sabe de alguna iniciativa o
propuesta de los miembros no designados por la Presidencia que se

(c) Consejo Superior de Investigaciones Cientificas http://arbor.revistas.csic.es
Licencia Creative Commons 3.0 Espafa (by-nc)



Participacién y Constituciéon en el CSIC
63

haya llevado a la practica?, lo que es ain mds grave; /jse sabe de
alguna iniciativa real de los vocales designados? Las Comisiones de
Area han elaborado algin documento estratégico sobre su parcela de
trabajo ;o siguen centradas unicamente en la pelea por las plazas y
tribunales?. A nivel de Instituto, el problema es aun peor, cada vez
es mas dificil encontrar candidatos para ocupar puestos tanto de jefes
de Departamento como de representantes de personal.

;Coémo pueden los Claustros actuar como 6rganos de reflexién sobre
la orientacién del centro, cuando los investigadores nos vemos cada
vez mas limitados por las clausulas de confidencialidad incluidas en
los contratos? ;Cémo podemos definir politicas si los investigadores
vemos a nuestros compafieros basicamente como competidores en la
lucha por los proyectos y contratos?

(Cémo actuar en comun, cuando para hacer carrera cada uno de
nosotros nos vemos obligados a comportarnos como microempresarios,
generando un mercado de trabajo precario, duplicando equipos y téc-
nicas, engrasando relaciones laborales con la limosna del 18.2.7

No estan pues los tiempos ni las normas para hablar de participacién
sino de aislamiento, de corresponsabilidad frente a intereses indivi-
duales, de politicas de cohesién de personal frente a neo-corporativismos
galopantes, de eficacia frente a democracia.

Pero las contradicciones y tensiones crecientes en el dia a dia de
los centros no son sino el reflejo de que el modelo no funciona y que
el ruido de fondo y la ineficiencia real del sistema es cada vez mayor.
De manera creciente, el mundo cientifico y tecnolégico y su trasfondo
de lucha econémica condicionan mas nuestra forma de vida como ciu-
dadanos y nuestro quehacer cotidiano como trabajadores. La solucién
a estas tareas no es facil y nadie tiene recetas mégicas, pero es innegable
que el método racional del debate, discusiéon de datos y conclusiones
sigue siendo la base de nuestro trabajo y eso requiere de una orga-
nizacién y unos métodos de que hoy carecemos. Desgraciadamente y
parafraseando al viejo Diirrenmatt: «es triste luchar por las cosas evi-
dentes», pero en eso nos hemos educado y en eso estamos.
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