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La Delegacion del CSIC en Andalucia tuvo un considerable protagonismo
durante la etapa, a partir de 1983, en la que el CSIC renové su estructura e
incremento su actividad, a la vez que la Junta de Andalucia comenzaba a
configurar un Programa propio de Politica Cientifica. Durante casi una dé-
cada, el CSIC y la Junta colaboraron en el desarrollo cientifico de Andalucia,
sobre la base del interés mutuo y la disponibilidad de los recursos necesarios.
La Delegacion en Andalucia fue un instrumento clave en esta colaboracion v,
como tal, constituyo una interesante experiencia.

Desde el inicio de la etapa democratica el CSIC venia reclamando
cambios que resolvieran sus graves deficiencias organizativas y de re-
cursos. Después de que la presidencia de Alejandro Nieto consiguiera
apuntalar y consolidar el Organismo, comienza una etapa que, a partir
de 1983, se extiende a lo largo una década en la que tuvo lugar una
profunda renovacién del CSIC, coincidiendo con la puesta en marcha
de los instrumentos de planificacién y gestiéon de la Ley de la Ciencia.
Los que tuvimos la oportunidad de formar parte de la Comisién Cien-
tifica podemos dar fe del entusiasmo con que se abordé esta renovacion,
que pretendia hacer del CSIC un elemento esencial del Sistema de
Ciencia y Tecnologia en Espafia. Para ello debia adaptar su estructura
organizativa y establecer mecanismos de colaboracién con otras ins-
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tituciones, especialmente con las universidades y las comunidades au-
tonomas. Las delegaciones que el CSIC establecié en aquellas comu-
nidades auténomas donde se ubicaban muchos de sus Centros fueron
instrumentos utiles para impulsar estas relaciones. La de Andalucia
tuvo un considerable protagonismo durante este periodo y constituyé
una interesante experiencia.

Infraestructura del CSIC en Andalucia

En aquella época, el CSIC contaba con quince Centros en Andalucia,
entre propios y mixtos con la Universidad. Seis de ellos estaban en
Sevilla (Instituto de la Grasa, Instituto de Recursos Naturales y Agro-
biologia, Estacion Biolégica de Dofiana, Escuela de Estudios Hispano
Americanos, Instituto de Bioquimica Vegetal y Fotosintesis e Instituto
de Ciencia de Materiales), cinco en Granada (Estacién Experimental
del Zaidin, Instituto de Astrofisica de Andalucia, Instituto de Para-
sitologia «Lépez Neyra», Escuela de Estudios Arabes e Instituto Andaluz
Geologia Mediterrédnea) y uno, respectivamente, en Médlaga (Estacién
Experimental «La Mayora»), Cadiz (Instituto de Ciencias Marinas de
Andalucia), Almeria (Estacién Experimental de Zonas Aridas) y Cérdoba
(Instituto de Zootecnia). La inclusion de «andaluz» o «de Andalucia»
en el nombre de los Centros que se reestructuraron o cambiaron de
sede en este periodo pone de manifiesto la voluntad de estos de iden-
tificarse como andaluces. Los nombres de algunos Centros se han ac-
tualizado con posterioridad, como en el caso del «Lépez Neyra» que
ha pasado a denominarse Instituto de Parasitologia y Biomedicina, y
el Instituto Andaluz de Geologia Mediterranea que cambié su deno-
minacién por la de Instituto Andaluz de Ciencias de la Tierra. Na-
turalmente, la distribucién geografica de los Centros no respondia a
ningun tipo de planificacién, sino més bien al tamarfo relativo de la
correspondiente Universidad en el periodo de creacién de estos. En
lo que respecta a recursos humanos, Andalucia ocupaba el segundo
lugar por el nimero de investigadores del CSIC entre las comunidades
auténomas, después de Madrid aunque a considerable distancia.

La distribucién geografica de los Centros del CSIC en Andalucia
era mas dispersa que en Catalufia o la Comunidad Valenciana, donde
los Centros se concentraban en las ciudades de Barcelona y Valencia,
respectivamente. La amplia distribucién geografica de los Centros del
CSIC en Andalucia, junto a la diversidad temaética y la falta de ins-
trumentos de coordinaciéon como consecuencia de la histoérica distribucién
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en Patronatos, dificultaban la colaboraciéon. Salvo raras excepciones
las relaciones entre los investigadores eran inversamente proporcionales
a la distancia entre sus Centros respectivos, que en Andalucia podia
ser considerable. Esta situacién era preocupante, y como prueba se
puede mencionar una reunién de Directores, convocada de forma se-
miclandestina, que tuvo lugar en Antequera en la etapa preautonémica,
en la que se puso de manifiesto la necesidad de establecer algin tipo
de coordinacién entre los Centros del CSIC de Andalucia.

Politica cientifica en Andalucia y el CSIC

La configuracién del Estado de las Autonomias permitia que éstas
comenzaran a establecer prioridades. También al comienzo de este
periodo, la Junta de Andalucia daba sus primeros pasos para configurar
un Programa de Politica Cientifica, precursor de lo que después seria
el Plan Andaluz de Investigacion. En aquella etapa inicial en la que
estaba casi todo por hacer, con algo de voluntarismo y mucho de olfato
de politicos ilustrados, el Gobierno andaluz consideré que la ciencia
podia ser un factor importante para el desarrollo y la modernizacion
de Andalucia, a lo que seguramente no resulté ajena la circunstancia
de que su Presidente fuera hijo de uno de los Investigadores que for-
maron el nucleo fundacional del Instituto de la Grasa. El Programa
de Politica Cientifica de la Junta de Andalucia se ejecuté en el periodo
1984-1989 y fue gestionado por la Consejeria de Educacion y Ciencia,
a través de la Direccion General de Universidades e Investigacién.

Con la experiencia acumulada, la Junta establecié, entre 1987 y
1988, el marco legal y la estructura organizativa del Plan Andaluz
de Investigacién, cuya primera edicién corresponde al periodo 1990-1993.
Como consecuencia de este esfuerzo, Andalucia ocupa el primer lugar
entre las comunidades auténomas en recursos propios dedicados a la
investigacion, y los investigadores andaluces son envidiados por sus
colegas de otras comunidades, no solo por disponer de recursos adi-
cionales sino por la agilidad con la que éstos se manejan. Seria injusto
no mencionar la labor desarrollada por Antonio Pascual, primero como
Director General y luego como Consejero, que consiguié6 mantener du-
rante casi una década el esfuerzo presupuestario, legislativo y de gestion
que incrementé los recursos y facilité la coordinaciéon de la ciencia en
Andalucia. Durante todo este periodo, la Junta de Andalucia mostraba
una voluntad decidida de apoyarse en el CSIC, cuya estructura, a
diferencia de las universidades, facilitaba los acuerdos y, por tanto,
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el desarrollo de actuaciones conjuntas. La Consejeria de Educacién y
Ciencia conté con el Delegado del CSIC como un elemento clave en
la configuracién y gestion de su Politica Cientifica. El nimero y re-
levancia de las iniciativas, y la disponibilidad de recursos, condicionaron
el modelo de la Delegacion del CSIC en Andalucia.

Al principio de esta etapa, los investigadores de los Centros del
CSIC en Andalucia mostraban su preocupaciéon ante la posibilidad de
que la Junta, que tenia competencias exclusivas sobre Investigacién
Cientifica, reclamara la transferencia de los Centros Publicos de In-
vestigacion ubicados en su territorio. Se veia con recelo la posible
dependencia de una administraciéon sin experiencia en gestion de la
investigacion y la consiguiente ruptura de la incipiente coordinacién
que habia iniciado el CSIC con la adscripcién de los Centros a areas
cientificas. El planteamiento de la Consejeria de Educaciéon y Ciencia
despejo pronto estos temores, adoptando la actitud pragmatica de apoyar
toda la investigacién que se realizara en Andalucia, con independencia
de que los investigadores pertenecieran a Centros propios o a aquellos
cuya transferencia reclamaba, como las universidades y los hospitales,
o a Centros dependientes de la administracién central, como los del
CSIC. Para una administracién inexperta y con escasos recursos re-
sultaba poco realista configurar a su costa un sistema publico de ciencia
y tecnologia, costoso sobre todo en gastos de personal y dificil de ges-
tionar a causa de sus peculiares necesidades de funcionamiento. En
consecuencia, prefirié la colaboracién con instituciones cientificas de
dependencia estatal en lugar de reclamar transferencias de Centros
o crear Centros propios. Cuando, por el contrario, la Junta recibié de
manera improvisada la transferencia de los Centros del INIA en An-
dalucia, éstos pasaron a ser gestionados por la Consejeria de Agricultura
y Pesca sobre la base de criterios fundamentalmente administrativos,
dificilmente compatibles con el trabajo cientifico y la motivacién del
personal investigador, situacion que se pretende corregir con la reciente
creaciéon de un organismo auténomo de investigacién agraria.

Con el Programa de Politica Cientifica, y después con el Plan
Andaluz de Investigaciéon, la Junta de Andalucia se proponia con-
solidar y desarrollar el Sistema Andaluz de Ciencia y Tecnologia.
Entre sus actuaciones destacaron el establecimiento de dreas 'y lineas
prioritarias, mas con la intenciéon de catalogar y estructurar a los
grupos existentes que de dirigir o reorientar sus lineas de investi-
gacién, y la convocatoria de ayudas para becas de formacién de
personal investigador, proyectos, consolidaciéon de grupos y estimulo
a la movilidad del personal cientifico.
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La coordinacion y la figura de la Delegacién

Consciente de la necesidad de contar con un instrumento de coor-
dinacion regional, en noviembre de 1984 la Presidencia del CSIC decidié
crear una Delegacién en Andalucia, iniciativa que tuvo una excelente
acogida tanto por parte de la Junta, en particular por la Consejeria
de Educacién y Ciencia, como por parte de los responsables de los
Centros y los investigadores. No resulté facil, sin embargo, el encaje
reglamentario de la Delegacion del CSIC en una Comunidad Auténoma,
figura que no se contemplaba en su estructura organizativa. El primer
paso fue buscar algtin apoyo para el nombramiento del Delegado, para
lo que se reactivé una institucién completamente olvidada, la Delegacion
del CSIC en Sevilla, al frente de la cual figuraba el Rector de la
Universidad. Aunque no parecia muy adecuado a la funcién que se
pretendia se le nombré Secretario de la Delegaciéon en Sevilla, y para
poner de manifiesto la relevancia del cargo, el Presidente del CSIC
le dio posesion en una ceremonia solemne a la que asistieron el Consejero
de Educaciéon y Ciencia de la Junta y los Directores de los Centros
de Andalucia. Poco después, ya por acuerdo de la Junta de Gobierno,
se cambié este nombramiento por el de Delegado del CSIC en Andalucia.

A pesar de la decidida voluntad de la Presidencia de configurar
el modelo de Delegacion del CSIC que mejor se adaptara a las nuevas
demandas de coordinacién, su estructura y funciones han estado poco
definidas, de tal modo que éstas se han centrado en las relaciones
con otras instituciones, en detrimento de las de coordinaciéon y apoyo
a los Centros del CSIC en el ambito de la Comunidad Auténoma. La
posibilidad de que la Delegaciéon se ocupara de coordinar y apoyar a
los Centros resultaba atractiva, pero requeria que se le proporcionara
la infraestructura y los medios necesarios. El volumen y la complejidad
de la gestién de las convocatorias de ayudas de la Junta de Andalucia,
la implantacién de los nuevos sistemas de gestién informaética y la
propia debilidad de algunos Centros hacia conveniente el apoyo a la
gestién administrativa. Sin embargo, el escaso personal de que dispuso
la Delegaciéon no permitié més apoyo a los Centros que la gestion de
las convocatorias de la Junta, tarea no exenta de dificultades a causa
de la disparidad entre las normas de funcionamiento de ambas ins-
tituciones. Merece destacarse la utilidad de un fondo con el que anual-
mente se dotaba a la Delegacién para atender las necesidades urgentes
de los Centros. Con cargo a este fondo el Delegado podia resolver
problemas inesperados o crénicos que le planteaban los Directores y
tomar iniciativas como instalar equipos de fax y ordenadores en los
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Centros, que en ese momento constituian una novedad. En esta primera
etapa, las relaciones de los Directores de los Centros con la Delegacién
fueron frecuentes y muy cordiales, puesto que no veian en ella un
escalon adicional de fiscalizacién sino un instrumento que facilitaba
sus relaciones con el Equipo de Presidencia y con la Junta y que, en
la medida de lo posible, resolvia problemas que resultaban dificiles
de entender por instancias superiores. Periédicamente se convocaban
reuniones con los Directores de todos los Centros de Andalucia y, a
veces, para ahorrar tiempo y viajes, con los de Andalucia Oriental y
Occidental, en Granada y Sevilla, respectivamente. Estas reuniones,
en las que se intercambiaba informacién y se planteaban problemas
comunes a los Centros, resultaban muy tutiles tanto para el Delegado
como para los Directores.

Las relaciones con la Junta de Andalucia fueron continuas y ex-
traordinariamente fructiferas. Al mds alto nivel estas se mantenian
con la Presidencia y las Consejerias de la Junta con participacién del
Presidente o uno de los Vicepresidentes del CSIC. Un aspecto importante
del trabajo del Delegado era la colaboracién con la Consejeria de Edu-
caciéon y Ciencia, en especial en las tareas del Programa de Politica
Cientifica y del Plan Andaluz de Investigaciéon. El Delegado del CSIC
era miembro nato de la denominada Comisién Cientifica de Andalucia,
junto a los Vicerrectores de Investigacion de las Universidades anda-
luzas y los presidentes de las Ponencias Temaéticas de Agroalimentacion,
Ciencias de la Vida, Recursos Naturales, Ciencias Sociales y Huma-
nisticas, Tecnologias de la Produccién y Tecnologias de la Informacién.
Esta Comisiéon elaboraba las propuestas de disefio y ejecucién de las
convocatorias con criterios basados fundamentalmente en la calidad
cientifica de los grupos y su capacidad de obtener financiacién de em-
presas o de convocatorias publicas, procurando que la distribucion fuera
equilibrada entre las distintas dreas tematicas e instituciones. Cuando
se trataba de convocatorias en las que los solicitantes eran grupos
de investigacion, los del CSIC resultaban, en general, muy competitivos
por tener lineas de trabajo mads concretas y aplicadas, lo que facilitaba
su defensa. En el caso de las becas el panorama se complicaba por
la demanda de las universidades de asignar una beca del programa
general al mejor expediente de cada drea de conocimiento, lo que obli-
gaba a los candidatos del CSIC a competir en el programa sectorial
y al Delegado a emplearse a fondo. Una experiencia interesante fue
la convocatoria de becas para lineas especificas destinadas a Centros
del CSIC, a las que optaban libremente los candidatos. Con frecuencia
habia que batallar en el terreno de los principios, por ejemplo, recor-
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dando que no bastaba con decir «investigacién en la universidad», sino
que deberia afadirse «y en Centros de investigacion».

Un servicio importante de apoyo a los Centros era la gestiéon de
los resultados de las convocatorias. Cuando la Consejeria de Educacion
y Ciencia resolvia una convocatoria lo comunicaba a los interesados
y pasaba el expediente a la Consejeria de Hacienda para su abono.
Este no podia realizarse directamente a los Centros del CSIC, carentes
de personalidad juridica, sino a través de la cuenta de este organismo
en el Banco de Esparfia de Madrid, lo que provocaba no pocos problemas.
Los ingresos se solian hacer de tal modo que resultaba dificil conocer
su origen y distribucién, por lo que quedaban retenidos hasta que se
pudiera determinar la parte correspondiente a cada instituto e inves-
tigador responsable de la ayuda. Aunque nunca se manifesté formal-
mente, para los responsables de la Junta resultaba algo chocante que,
para asignar recursos propios a Centros de investigacion en Andalucia,
hubiera que transferir fondos a una cuenta en Madrid. La solucién
que se encontré hacia algo méas largo el camino pero eliminaba reti-
cencias y permitia un mejor control del origen y el destino de los
fondos. El mecanismo se basaba en una sucesion de cuentas unidi-
reccionales. Las partidas se ingresaban en una cuenta bancaria a nom-
bre de la Delegacién, que se ocupaba de recabar informacién sobre
los correspondientes conceptos y destinatarios. El saldo de esta cuenta
se transferia a la del CSIC en Madrid, que lo contabilizaba y lo in-
corporaba al presupuesto de cada centro, de acuerdo con la informacién
aportada por la Delegacidn, con lo que los investigadores responsables
disponian de la ayuda rapidamente y podian utilizarla segun sus ne-
cesidades.

Politica cientifica desde la Delegacion del CSIC

El CSIC era consciente de la dificultad de crear nuevos Centros
propios, por lo que dedic6 sus esfuerzos a potenciar de manera selectiva
sus Centros mds dindmicos y a promover la creaciéon de nuevos Centros
mixtos con las universidades. Algunos de los Centros del CSIC en
Andalucia tenian unas instalaciones insuficientes o inadecuadas. Du-
rante 1986 y 1987 el CSIC realiz6 un considerable esfuerzo inversor
que permitié la construcciéon de nuevos edificios con su correspondiente
dotacién de infraestructura cientifica. Uno de ellos hizo posible el tras-
lado del Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia y la ubicacién
del recién creado Instituto de Ciencias de Materiales, en un area préxima

(c) Consejo Superior de Investigaciones Cientificas http://arbor.revistas.csic.es
Licencia Creative Commons 3.0 Espafa (by-nc)



Manuel Mancha
174

a la Universidad de Sevilla. Por su parte, el Instituto de Ciencias Marinas
de Andalucia se trasladé al campus de la Universidad de Cddiz en Puerto
Real, mientras que un nuevo edificio, en Granada, permitié al Instituto
de Astrofisica de Andalucia disponer de sede propia, liberando el espacio
que ocupaba en la Estacion Experimental del Zaidin. La Estacién Bioldgica
de Dofiana se trasladé al edificio del Pabellén del Pert, que se recuper6
del abandono en que permanecia desde la Exposicién Iberoamericana
de Sevilla del afio 1929. La Delegacion se aloj6 en el edificio de la Escuela
de Estudios Hispano Americanos. La disponibilidad de nuevas y mejores
instalaciones, que coincidié con un aumento del numero de plazas de
Colaborador y de la dotaciéon de equipamiento cientifico, y que en muchos
casos permitié6 un mayor acercamiento a la universidad, trajo como con-
secuencia un fuerte incremento de la actividad cientifica de los Centros
que se reubicaron en este periodo.

Algunos Centros necesitaban ser reestructurados, lo que llevé a
procesos complejos en los que frecuentemente se planteaba la disyuntiva
entre potenciar o suprimir un centro. Un caso paradigmaético fue el
del Instituto de Parasitologia, un centro de referencia en su tema
pero cuya viabilidad futura se asociaba a la actualizacion de sus objetivos
cientificos y metodologia. Se decidi6 apostar por su renovacién aplicando
un tratamiento de choque que consisti6 en asignar cuatro plazas de
Colaborador Cientifico en una primera convocatoria, y varias mas con
posterioridad. Tras un periodo de reajuste no exento de tensiones se
produjo el esperado incremento de la actividad y de la calidad cientifica,
que situé a este centro en un lugar destacado del area de Biomedicina.
Por el contrario, los intentos de reflotar el Instituto de Zootecnia, centro
mixto con la Universidad de Cérdoba con escaso ntimero de investi-
gadores del CSIC, no resultaron viables y terminaron con su disolucion.
En el Instituto Andaluz de Geologia Mediterrdanea, centro mixto con
la Universidad de Granada, se habia producido un crecimiento incon-
trolado al incorporarse la mayoria de las disciplinas de la Facultad
de Geologia, con un fuerte desequilibrio en la distribucién de personal
cientifico y las inevitables luchas por el espacio. La redefinicion de
los objetivos cientificos y la reduccién del ntimero de lineas de trabajo
permiti6 que se configurara un centro mas equilibrado y viable. A
veces la reestructuraciéon estuvo motivada por la oportunidad de re-
definir las lineas de trabajo al producirse un elevado ntimero de ju-
bilaciones, como en el caso del Instituto de la Grasa. La reestructuracién
de este centro, en la que particip6 activamente la Junta de Andalucia,
permitié que se abandonaran algunos temas y se abordaran otros nuevos
mas adaptados a necesidades del sector agroalimentario andaluz.
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Durante este periodo el CSIC realizé un considerable esfuerzo eco-
némico y de gestion en colaboracion con diversas consejerias de la
Junta de Andalucia y otras instituciones andaluzas como universidades,
diputaciones y ayuntamientos, con las que se firmaron convenios de
colaboracién. Una de las primeras acciones fue la constitucién del Centro
Informaético Cientifico de Andalucia (CICA) como centro mixto entre
la Junta de Andalucia, el CSIC y la Universidad de Sevilla, destinado
a constituir el nicleo central de la red informética que diera servicio
a todas las Universidades y Centros de investigacién de Andalucia.
Las aportaciones del CSIC fueron decisivas para su puesta en marcha,
consistiendo en la dotacién de un ordenador de gran capacidad para
la época, que se conecté al Centro de Calculo de Madrid, y plazas
para personal técnico cualificado. Con este centro Andalucia se ade-
lantaba, una vez mads, a otras comunidades en la dotacién de infraes-
tructura cientifica. Mdas complicado resulté el establecimiento de un
centro mixto de investigacién agraria en Cérdoba, donde se concentraban
varios grupos de investigacion de calidad, tanto en la Escuela de In-
genieros Agrénomos como en el CIFA, centro de la Junta de Andalucia
transferido del INIA, que disponia de buenas instalaciones de laboratorio
y finca experimental. Algunos de los investigadores y becarios del CIFA
habian accedido a plazas de Colaborador Cientifico o Investigador y
algunos profesores de la Universidad de Cérdoba a plazas de Inves-
tigador o Profesor de Investigacion, por lo que se decidié mantenerlos
bajo convenio en su respectivo centro y proponer la creacién de un
centro mixto entre la Junta de Andalucia, el CSIC y la Universidad
de Cérdoba, al que el CSIC se comprometia a dotar de nuevas plazas.
Las negociaciones fueron dificiles, en especial sobre la seleccion de
los investigadores que se incorporarian al centro mixto, de tal modo
que este no result6 viable con el esquema original. Posteriormente
éste se cambié y se creé el Instituto de Agricultura Sostenible como
centro propio del CSIC, en un edificio construido en terrenos cedidos
por el CIFA, donde colaboran grupos de las tres instituciones.

Evoluciéon de la Delegacion. Luces y Sombras

Las relaciones institucionales, en particular con la Junta de An-
dalucia, resultaron satisfactorias y la experiencia de la Delegacion del
CSIC en Andalucia fue muy positiva a lo largo de esta primera etapa.
La configuracion inicial de la Delegacién y su evolucién a lo largo de
casi dos décadas ha sido consecuencia de las respectivas estrategias
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y posibilidades de actuaciéon de ambas instituciones. Al principio, el
planteamiento del CSIC fue mds ambicioso, considerando que un or-
ganismo multidisciplinar, de tamarfio reducido e implantado de forma
irregular en todo el territorio nacional, solo podia consolidarse como
elemento esencial del Sistema de Ciencia y Tecnologia en Espafia me-
diante la cooperaciéon con las universidades y con las comunidades
auténomas, y que esta cooperacién no podia ser eficaz si se pretendia
realizar solo desde Madrid. Aunque en contradiccién permanente con
la inercia y las inevitables reticencias a consolidar estructuras nuevas
alejadas de la sede central, existia una clara voluntad de hacer de
las delegaciones instrumentos esenciales para la coordinacién interna
y externa, necesarias ambas cuando el crecimiento tiene lugar en un
area extensa donde operan distintas administraciones con interés y
posibilidades reales de potenciar la investigacién y el desarrollo tec-
nolégico.

La reducciéon de los recursos econémicos necesarios para continuar
el proceso de desarrollo del CSIC y el relativo debilitamiento del impulso
inicial de la Junta de Andalucia en lo que a Politica Cientifica se
refiere, redujeron las expectativas de la Delegaciéon. En esta situacion,
la coordinacién institucional resultaba ser la tinica actividad esencial,
con la ventaja adicional de que se podia realizar con recursos limitados.
Por el contrario, la coordinacién interna, més costosa en términos de
organizacion y recursos, resultaba innecesaria en una etapa de escaso
crecimiento. Estas circunstancias constituyen un ejemplo més de la
contradiccion en la que han estado sumidos los distintos actores im-
plicados en la planificacién y gestion de la actividad cientifica desde
el comienzo de la transicion, entre la voluntad de prepararse para
abordar con éxito una etapa de fuerte crecimiento, para lo cual debian
modificar su estructura e incrementar sus recursos, y la constatacién
de que no se dan las condiciones para que este crecimiento fuera
posible. Con todo, la experiencia de la Delegacién en Andalucia resulté
muy interesante, en especial en la primera etapa del periodo consi-
derado. Sin embargo, el cambio de tendencia en la parte final de este,
no le permiti6 alcanzar el pleno desarrollo de su potencialidad. Las
funciones tradicionalmente asignadas a la Delegacion se han regulado,
en el udltimo Estatuto del CSIC (Real Decreto 1945/2000 de 1 de di-
ciembre) , a través de la figura del Coordinador Institucional («Cuando
los intereses del Organismo lo aconsejen, o cuando el volumen, im-
portancia o naturaleza de las relaciones con otros organismos nacionales
o internacionales lo hagan necesario, existirdin Coordinadores Institu-
cionales...» «desempenardn funciones de representacién institucional
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ante los diferentes organismos e instituciones publicas y privadas en
su respectivo dmbito territorial, asi como funciones de coordinacién
de los Centros e Institutos del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas en el area territorial de que se trate»). El Estatuto recoge
las ideas generales sobre las posibles funciones de las Delegaciones,
pero no parece, a tenor de la presente redaccién, que el CSIC necesite,
en la fase actual, una estructura organizativa sélida en el ambito
territorial.
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