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Desde su creacion el CSIC ha tratado de estar préximo a las inquietu-
des y problemas de nuestra sociedad y esta voluntad se vio fortalecida tras
la aprobacion de nuestra Constitucion. En este contexto, se presenta un re-
corrido en el tiempo de lo acontecido desde el establecimiento de la Delega-
cion de Madrid en 1987 hasta la actualidad. Se describe la complejidad
del sistema cientifico en esta Comunidad y las particulares circunstancias
de los centros del CSIC. Se resalta el interés de la presidencia en el nom-
bramiento de los delegados y se resefian sus funciones y la importancia del
trabajo desarrollado.

1. Antecedentes

Con la aprobacion de la actual Constitucién espafola el 27 de di-
ciembre de 1978 y la creacién del Estado de las Autonomias se inici6
un proceso de descentralizacién que ha supuesto un profundo cambio
en la administracion publica espafola. El Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas, organismo publico de investigacién con caracter
de Organismo auténomo, adscrito en aquel momento al Ministerio de
Educacion y Ciencia, no ha sido ajeno a esta nueva situacién.
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Los cientificos del CSIC se puede decir que nunca vivieron
encerrados en su mundo. Desde el momento de su creacién el
CSIC traté de resolver, a través de la investigacién cientifica y
el desarrollo tecnolégico, los problemas que nuestra sociedad le
demandaba, los institutos del Patronato Juan de la Cierva, en
el sector tecnolégico, y los integrados en el Patronato Alonso de
Herrera, en el dmbito de las ciencias agrarias, son los ejemplos
mds patentes de la voluntad del compromiso social y territorial
de nuestros investigadores.

El Reglamento del CSIC, promovido por Carlos Robles Piquer
en su mandato de Ministro de Educaciéon y Ciencia, fue aprobado
el 30 de diciembre de 1977, siendo Ministro fﬁigo Cavero, supuso
un cambio histérico hacia la modernizacion en la organizacién y
funcionamiento de la institucién. En su Articulo primero sefialaba
entre sus funciones: «d) Promover la investigacién cientifica en los
ambitos regionales y locales, estableciendo a estos efectos los opor-
tunos conciertos con las Corporaciones y Entidades correspondientes»,
marcando asi expresamente el deber de fomentar la colaboracion
con las administraciones periféricas.

La primera programacion cientifica del CSIC, impulsada por el
Profesor Alejandro Nieto durante su presidencia, presentada el 31
de julio de 1981, tuvo como objetivo prioritario, como figuraba en su
introduccién: «el reconvertir la investigacién, hasta entonces dispersa,
en una programacion coherente, que resolviese al tiempo los problemas
de un adecuade aprovechamiento de los recursos y de mayor apro-
ximacion a las necesidades reales del pais». Ademads, esta programacion
sirvié para marcar un cambio profundo en el planteamiento del trabajo
de los cientificos del CSIC. Una de las cuestiones que propicié este
cambio fue la asuncion formal por parte de los cientificos de que
trabajaban para el bienestar de la sociedad y la mejora de la calidad
de vida de sus ciudadanos. Por eso, cuando se aprobé el marco' del
Estado Autonémico el personal del CSIC acepté unanimemente el prin-
cipio de que trabajabamos para la sociedad espaifiola en general y
para los ciudadanos de cada una de nuestras Comunidades Auténomas
en particular.

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, que ha man-
tenido su naturaleza estatal, se ha adaptado a la realidad autonémica
a través de un proceso de participacién activa, tratando de incardinarse
en cada Comunidad Auténoma, poniendo a su servicio toda su capacidad
cientifica y técnica y ofreciendo su conocimiento y experiencia a
las instancias responsables de las decisiones politicas.
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2. La complejidad del sistema cientifico en Madrid

En la Comunidad de Madrid se concentra una parte importante
de los recursos cientificos y tecnologicos del sector publico espanol.
Esta situacién de privilegio tiene su origen en la evolucién histérica
de la ciencia en nuestro pais, que podemos decir inicia su andadura
de forma estructurada en 1907 cuando, por iniciativa de la Institucién
Libre de Ensefianza, el Estado crea la Junta de Ampliacién de Estudios
e Investigaciones Cientificas. Es a partir de ese momento que la in-
vestigacion cientifica se organiza formalmente y en esta tarea la Junta
centra sus esfuerzos, casi exclusivamente en esta Comunidad.

En 1939 se disuelve la Junta de Ampliacién de Estudios y se crea
el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, dependiente del Mi-
nisterio de Educacién, al que se adscribieron los bienes de la extinta
Junta. Es por ello que el CSIC conté, de partida, con su mayor potencial
en Madrid.

Si bien en 1940 el CSIC emprende una politica descentralizadora
de la investigacion, su expansiéon por la geografia espaiiola no fue
uniforme ya que estaba en funcién de las realidades culturales de
las distintas ciudades o de las regiones y la fuerza que mostraba ya
la investigacién en Madrid actué de polo de atraccién de nuevos centros
de investigacién en esta region frente a las comunidades periféricas.
De tal manera era esto que en 1992 practicamente la mitad de los
centros del CSIC se encontraban situados en Madrid.

También se ubicaron aqui las sedes centrales del Instituto Geogréfico
y Catastral fundado en 1870, del Instituto Espafiol de Oceanografia,
creado en 1914 y del Instituto Geoldgico y Minero de Espafia que se
remonta a 1935. Asi mismo, con posterioridad se crearon nuevos centros
de investigacion como es el caso del Instituto de Técnica Aeroespacial
en 1942 o la Junta de Energia Nuclear en 1951.

Asimismo, en 1957 se fusionaron los centros de investigacion de-
pendientes del Ministerio de Obras Publicas dando lugar al Centro
de Estudios y Experimentacién de Obras Publicas, y en 1971 lo hicieron
los del Ministerio de Agricultura surgiendo el Instituto Nacional de
Investigacion Agraria.

Paralelamente a la expansién de los Organismos Publicos de In-
vestigacién, OPIs, se ha producido un cambio total en la Universidad
espanola, adquiriendo en ella gran importancia la investigacién cien-
tifica y técnica. En este proceso de transformacién de la universidad
Madrid ha jugado un papel relevante, de manera que en el afio 1992
contaba con cinco Universidades publicas: Alcald de Henares, Auténoma
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de Madrid, Complutense, Politécnica de Madrid y Universidad Carlos
ITI, que le conferian un potencial cientifico en recursos humanos y
equipamiento de magnitud considerable.

En el &mbito empresarial, esta Comunidad acoge un elevado niimero
de empresas que realizan investigaciéon, asi como de Fundaciones e
Instituciones privadas sin fin de lucro que financian actividades de
investigacién y centros y organismos dependientes de la Administracion
Autonémica que realizan o financian dichas actividades.

Como balance final podemos decir que Madrid disponia en 1992
de un complejo entramado de organismos, base de un sistema de ciencia
y tecnologia importante, tanto por el ntimero de cientificos que desa-
rrollaban su actividad investigadora como por la singularidad de la
naturaleza plurisectorial de la investigacién que se llevaba a cabo.
3. Los recursos humanos del CSIC en Madrid

Tabla 1: Centros y personal del CSIC en Madrid por &reas
cientifico-técnicas, 1995
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N’ DE CENTROS 7 7 5 2 | 9 5 3 4 2 - 44
N° PERSONAL
CIENTIFICO 140 | 226 76 | 54 | 125 | 243 64 120 14 29 |1.091
APOYO -
INVESTIGACION 105 | 226 113 | 104 | 100 | 317 59 83 83 274 |1.464
ADMINISTRATIVO
Y LABORAL 70 161 112 | 42 | 48 | 156 36 27 34 195 | 881
UNIVERSITARIO
(Centros Mixtos) - 117 74 |- | 24 2 - - - - 217
ENFORMACION 54 481 64 | 21 | 86 | 102 31 93 2 - 934
TOTAL 369 | 1.211 | 439 | 221|383 | 820 | 190 | 323 | 133 | 498 |4.587
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En la Tabla 1 tenemos plasmado lo que suponia el CSIC en Madrid
en 1995 en cuanto al nimero de centros y al personal que en ellos
trabajaba. El CSIC-Madrid se caracterizaba por disponer de 44 centros
con 1091 investigadores, que suponia el 55% del personal total del
CSIC. En cuanto a las 4areas, la que presentaba un mayor numero
de institutos era la de Ciencia y Tecnologias Fisicas, con 9 centros y
125 investigadores(11,5%), seguida por Humanidades y Ciencias So-
ciales, 7 centros y 140 investigadores(12,8%), y Biologia y Biomedicina,
7 centros y 226 investigadores (20,7%), y las menos representadas
Ciencias Agrarias, 2 centros y 64 investigadores (5,9%), e Informacion
y Documentacion, 2 centros y 14 investigadores(1,3%).

4. El establecimiento de la Delegacion de Madrid

Como ya ha sido mencionado, un principio que ha presidido la
politica del CSIC en general y de los cientificos del CSIC ha sido su
convencimiento de que el desarrollo de la ciencia y de la tecnologia
adquiere su verdadera dimension en la medida que se plantea como
servicio a la sociedad. De ahi su interés en reforzar las relaciones
con los agentes de desarrollo social, econémico y cultural de la Co-
munidad, como paso previo indispensable para acercarse a los problemas
e inquietudes que afectan a los ciudadanos. En este marco conceptual,
siendo Presidente de la Institucién el Prof. Enrique Trillas Ruiz, fue
creada en 1987 la Delegacion de Madrid como respuesta a la necesidad
de coordinar la investigacién del CSIC con la realizada por otras ins-
tituciones del sistema de ciencia y tecnologia madrilefio y relacionar
a nuestros cientificos y tecnélogos con el sector empresarial.

Acababa de surgir el primer Gobierno Autonémico y para su direccién
se necesitaba un cientifico que aunara el conocimiento propio de la
institucion con el del entramado cientifico de Madrid. La eleccién recayé
en el Dr. Alberto Sénchez Alvarez-Insta, cientifico del CSIC de perfil
muy singular, pues a su vocaciéon y formacién de quimico en la UCM,
habia que anadir su faceta de fil6logo, especialista en literatura de
la primera mitad del siglo XX, asi como su interés por la filosofia de
la literatura, quién tuvo la habilidad de, en los nueve meses que ejercio
su cargo, sentar las bases de lo que deberia ser la Delegacion. En
octubre de 1987 pasé a ocupar el cargo de Jefe de Gabinete del Consejero
de Educaciéon, Juventud y Deportes de la Comunidad de Madrid y
fue designado como Delegado el Dr. Enrique Maurer Moreno.
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Con el Dr. Enrique Maurer se inicié la profesionalizacién de la
Delegacion, fisico por la UCM, era especialista en materiales ferroe-
léctricos, dedicado segin el momento a la obtencién de monocristales
y ceramicas o a la caracterizacién de monocristales, composites, ce-
rémicas o ldminas delgadas. Cientifico con gran capacidad organizativa
dedic6 a esta responsabilidad casi tres afios y medio con gran eficacia.
Durante este periodo inicial la Delegacién contaba con un crédito anual
de unos 90.152? (15Mptas) que permitia solucionar problemas y emer-
gencias de los investigadores madrilefios.

5. Las funciones de un Delegado

En febrero de 1991, el Presidente del CSIC, Prof. Emilio Muiioz
Ruiz, me relevé de mi responsabilidad de Coordinadora del area cien-
tifico-técnica de Ciencias Agrarias y me situé al frente de la Delegacién
y, gracias al trabajo de mis predecesores, me encontré un camino abierto.
Desemperié el puesto al principio con nombramiento de Delegada y
mas tarde con la denominacién de Coordinadora Institucional del Con-
sejo Superior de Investigaciones Cientificas en la Comunidad de Madrid,
desde el 12 de febrero de 1991 al 18 de febrero de 1997. Este cambio
de nombre surgié por indicacién del Ministerio de Administraciones
Publicas que entendia que no podian haber més delegados que aquellos
que dependian de la correspondiente Delegaciéon del Gobierno en cada
Autonomia. Como las Delegaciones tenian un nombre acreditado se
opté por mantener su identidad y sustituir el titulo de Delegado por
el de Coordinador Institucional.

Como funciones mds destacadas que ejercia el Delegado: la rep-
resentaciéon de la Presidencia del C.S.I.C. en las actuaciones que asi
lo requerian y ante los organismos y organizaciones cientificas con
sede en Madrid. Asimismo, el Delegado promovia y coordinaba cola-
boraciones del C.S.I.C. con instituciones y entidades publicas o privadas
ubicadas en la Comunidad de Madrid: Gobierno Auténomo, Ayunta-
miento, Universidades, Empresas, Fundaciones, etc. En esta época se
suprimié el crédito de la Delegacion pues a través de la Vicepresidencia
de Investigacion Cientifica y Técnica era posible acceder a las Acciones
Especiales que en parte cubrian las mismas facetas que se consideraban
en la Delegaciéon. Esta decisiéon fue, en mi opinién, adecuada pues
suprimia una funcién de la Delegacién que podia ser poco objetiva al
no disponer de evaluaciones independientes.
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6. La actividad del CSIC en Madrid

Hemos visto el potencial humano del CSIC en Madrid y de forma
resumida en la Tabla 2 presentamos el ntimero de proyectos desarro-
llados, en el afio 1995, en las distintas dreas, diferenciando las distintas
fuentes de financiacién. Podemos ver cémo la Comunidad de Madrid
apoyé la realizacion de 69 proyectos, siendo las areas mas activas
Biologia y Biomedicina seguida de Ciencia y Tecnologia de Materiales
y de Recursos Naturales. Estas mismas areas son las que desarrollaron
un mayor nimero de proyectos financiados por otras fuentes. Solamente
llama la atencién la situacién del drea de la Ciencia y Tecnologias
Quimicas con buenos resultados en las convocatorias del CSIC, PGC,
PN y escasos en la Comunidad de Madrid.

Tabla 2: Proyectos desarrollados por el CSIC en Madrid, 1995
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TOTAL 60 |191| 65 | 20 | 46 | 84 | 27 | 67 | - - | 560

En cuanto a los Contratos y Convenios, la actividad de los centros
del CSIC en Madrid queda recogida en la Tabla 3, como una primera
valoracion, destacar la actuacién del drea de Ciencia y Tecnologia de
Materiales, en la que se puede ver como el numero de acciones es-
tablecidas con distintas instituciones o empresas es muy elevado y
supone el 58% de toda la actividad de los centros de Madrid.
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Tabla 3: Contratos y Convenios del CSIC en Madrid, 1995
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En este analisis de las actividades desarrolladas sefialaremos que
se disponia de Acuerdos Marco de colaboracién entre el CSIC y las
Universidades de Madrid, la Comunidad Auténoma y el Ayuntamiento.
Al amparo de estos Acuerdos Marco, se establecieron numerosos con-
venios especificos para la realizacién de trabajos concretos. Por su
especial relevancia cabe destacar las siguientes acciones:

— Seis Centros Mixtos de Investigacion CSIC-Universidad Com-
plutense de Madrid y dos en la Universidad Auténoma.

— Tres Centros propios del CSIC ubicados en el Campus de la
Universidad Complutense y dos en el de la Universidad Au-
tonoma.

— Financiaciéon de proyectos e infraestructura a grupos de inves-
tigacion del CSIC, dentro de las convocatorias del Plan Regional
de Investigacién, y colaboracién de los cientificos del CSIC en
el Programa de Formacién Técnico-Profesional de la CM.

— Colaboracién de la Comunidad, la Fundacién «Residencia de
Estudiantes» y el CSIC en la rehabilitacién arquitecténica de
la sede de la Residencia de Estudiantes.

— Participacion activa de la CM en los Patronatos del Instituto
de Demografia, el Instituto de Filosofia, el Centro Nacional de
Biotecnologia y el Centro Nacional de Microelectrénica
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— Constitucion de la Fundaciéon Madrid-Laser, entre el Instituto
Madrilefio de Desarrollo (IMADE) y el CSIC y la creacién del
Consorcio de Empresas IMADE-CSIC-CASA.

— Apoyo de la Agencia de Medio Ambiente a proyectos de inves-
tigacion del CSIC.

— Cooperacién del Ayuntamiento de Madrid a las mejoras infraes-
tructurales del Real Jardin Boténico.

Como tarea de caracter singular, por la dedicacién que me exigio,
mencionaré las gestiones realizadas frente a la UCM que condujeron
a la cesién de un terreno en la Ciudad Universitaria para la construcciéon
de la nueva sede del Centro de Investigaciones Bioldgicas.

En cuanto a las relaciones del CSIC con las industrias establecidas
en la CAM, el nimero de contratos firmados presentaba una tendencia
creciente y en este punto, existia un firme propésito de incrementar
las acciones de colaboracion.

7. La situacion en las diferentes areas cientifico-técnicas

En las Figuras 1 a 8 se ha querido recuperar las imdgenes de
un folleto editado en 1995 con financiacién de la Asamblea de Madrid,
a la sazon presidida por Rosa Maria Posada, en las que queda plasmada
la realidad y actividad de cada una de las ocho areas cientifico-técnicas.
Comparando la informacién que en ellas aparece se pone de manifiesto
la dinamica de esta institucién, institutos suprimidos, reestructurados
o creados es una labor continua muestra del espiritu critico de los
investigadores y de la voluntad de perseguir la excelencia cientifica.
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Al analizar el contenido de estas Figuras y compararlas con la
situacion de hoy echamos en falta al Centro de Estudios Histéricos,
el Centro de Investigacion del Agua, el Instituto de Alimentacién Animal,
el Instituto de Demografia, el Instituto de Estudios Sociales Avanzados
o el Instituto de Nutricion y Bromatologia. Otros institutos han sido
reestructurados como el CINDOC, el Instituto de Economia y Geografia,
el Instituto de Historia, la Unidad de Politicas Comparadas, el Instituto
de Fisica Aplicada o el Instituto de Matematicas y Fisica Fundamental.
Finalmente, otros han sido creados como el Instituto de la Lengua o
el Centro de Astrobiologia. Toda esta actividad en alguna medida ha
repercutido en la Delegacién.

8. La consolidacion de la Delegacion

Al dejar la Delegacion, el 18 de febrero de 1997, por haber sido
nombrada Vocal Asesor de Presidencia, por el Profesor César Nombela,
fue designado para ejercer esta funcién el Profesor José Antonio Cordero,
fisico de formacién por la UCM, especialista en automatica industrial
y robética, que después de casi dos anos en esta responsabilidad pasé
a desempeniar la Secretaria General del Programa CYTED. En su lugar
fue nombrado, el 19 de febrero de 1999, el Profesor Pedro Aparicio,
farmacéutico de formaciéon por la UCM, especialista en fotosintesis,
metabolismo del nitrégeno en las plantas y foto-regulacién metabdlica.
Durante este periodo, siendo Consejero de Educaciéon Gustavo Villapalos
y Director General de Investigacion el Profesor Francisco Rubia, se
acordé el primer Contrato-Programa Comunidad de Madrid y el CSIC,
una innovadora herramienta con co-financiacién de ambas instituciones.

Actualmente, desde el 5 de abril de 2001, se encuentra al frente
de la Delegacién el Profesor Manuel Dabrio, quimico de formacién
por la UCM, un prestigioso quimico analitico especializado en técnicas
de separacion’ (cromatografia, electroforesis). El Prof. Dabrio continué
desarrollando las diferentes iniciativas enmarcadas en el Contrato-
Programa 2000-03, como los Grupos estratégicos, Infraestructura y ca-
lidad, cultura cientifica, Comercializacién e internacionalizacién, Centro
de enlace para la innovacién Madri+d, Circulo de innovacién en ma-
teriales e Indicadores de produccién cientifica. Asimismo, esté realizando
un gran esfuerzo dirigido a potenciar la colaboracién con la empresa
y a fortalecer la imagen del CSIC mediante una rigurosa divulgacion
y difusién cientifica, participando en iniciativas como la Semana de
la Ciencia u otras demostraciones cientificas.
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9. Comentarios finales. El futuro del CSIC en Madrid

Como balance final decir que el CSIC en Madrid, con su potencial
investigador y sus modernas infraestructuras tecnolégicas, constituye
un instrumento bésico para la promocion de la innovacién en nuestra
region y en este sentido esta abierto a todas las iniciativas que surjan
del mundo empresarial.

La Delegacién del CSIC ha trabajado siempre con rigor y entusiasmo
salvando dificultades y favoreciendo la apertura del CSIC a los ciu-
dadanos, en esta tarea continuard siendo un punto de encuentro para
los cientificos, los tecnélogos y la sociedad.
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